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Intelligente multispektrale Charakterisierung
zur Materialanalyse auf Schrottplatzen
(hyperspektrale Bildanalyse)

www.joanneum.at E



Vorwort

Wir blndeln unsere Kompetenzen
eax aO0OUQY 4 eaae iebedUceae ¢j

Das Wirtschaftsjahr 2023 war geprégt von vielen Aktivitaten

und Initiativen, insbesondere im gesellschaftlich un d wissen -
schaftlich hoch relevanten Themenfeld griine und digi tale
Transformation, dem auch das Generalthema unserer Zu -
kunftskonferenz im November gewidmet war. Wir tragen mit
tdePdad®a Uadl0ael0RU iUgacga tadedlga-Uaada xq
des European Green Deals zu erreichen. Dieser Wandel lasst

sich nur verstarkt mithilfe digitaler Technologien vollziehen. Die
JOANNEUM RESEARCH kann dabei insbesondere auf exzellen -

te Forschungsergebnisse und Innovationen in den Ber eichen
Kreislaufwirtschaft, Lebenszyklusanalysen sowie Mat erialwis -
senschaften und Green Photonics aufbauen. Daruber hi naus
ist es mit der Etablierung des Digital Twin Labs am Klagenfurter
Lakeside Science & Technology Park gelungen, die Fo rschungs -

landschaft in Karnten kontinuierlich zu erweitern. ‘Y LA > AT ATT A
GESCHAFTSFUHRER

In der Umsetzung der neuen Unternehmensstrategie konnten JOANNEUM RESEARCH

wir unsere Kompetenzen noch stéarker bindeln und tra nsfor -

a0clade ¢ a00UQ4; -UQ exROxeceal OeU E4acra4ag0agaxed0daw
im Jahr 2023 war eine sehr gute, was inshesondere vor dem

Hintergrund der angespannten wirtschaftlichen Entwic klungen
xead0U00exe OFOOUCRUOU Ueecj U a2alguUgRre 0600 xgd £0RDaec 4a04aiUD
rungsgrad des Unternehmens von mehr als 75 % eindruck svoll

wider. Ein hoher Auftragsstand bildet eine solide B asis fur das
kommende Wirtschaftsjahr. Diese Erfolge und die exz ellente
Positionierung der JOANNEUM RESEARCH in der nationalen wie
internationalen Forschungslandschaft tragen daran ei nen
wesentlichen Anteil.

Die Zukunft wird uns weiterhin vor gro3e Herausforde rungen
stellen, die wir nur gemeinsam mit unseren hochinno vativen
AUcO&0QPUcpa-Uaada RHe P4 é0a&xPB4 PHAAD A
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JOANNEUM RESEARCH in der Steiermark

°4Naj -UUUCOR; 6i@RRDAC]

Die notwendige griine Transforma - um bis zu 75 Prozent senken und die Pro - Prozesse zu optimieren, ohne physische

tion ist ohne Unterstitzung digitaler xébclaa da@aVU@@U iUDacda Ridotymed Bret@llén zubraissen. Diesre -

Technologien nicht umsetzbar. Die Projekt wurde im Rahmen einer Presse - duziert Entwicklungskosten und verkdrzt

JOANNEUM RESEARCH setzte 2023 auf konferenz im Oktober 2023 prasentiert. die Markteinfihrungszeit. Ein Beispiel

die Entwicklung von Technologien Ein herausforderndes Recycling-Thema hierfur ist die Automobilindustrie, wo

und Loésungen, die eine Twin Transi - ist Elektroschrott. Elektronische Bauteile, digitale Zwillinge verwendet werden, um

tion ermdglichen und die heimische wie Leiterplatten (PCBs) mit Elementen die Montagelinien virtuell zu simulieren.

EUdcaeOUOU¢ ¢cabaaeUadaldcU aame SeristrénJChips, Kondensatoren und /Fa PHAAD A »Paec@ORRPA AdaxebcgU

kénnen. Exzellente Forschungsarbeit Widerstanden, bestehen in der Regel aus vorab testen und optimieren, wodurch

trifft Gesellschaft und Wirtschaft — einem Glasfaser-Polymer-Verbundma - Fehlerquellen minimiert werden und die

eingebettet in ein breites Netzwerk. terial mit Schaltkreisen auf Kupferbasis LU iUgai UBec@UUQag elax iexda
und unterschiedlichen anderen Metallen. xUUUcOR® ieURRUAUG xUB-AHURU

Recycling Die Stahlindustrie versorgt uns Das EU-Projekt CircEl-Paper verfolgt das me zu diagnostizieren und vorherzusa -

in Osterreich mit rund 8 Millionen Tonnen Ziel, funktionelle Leiterplatten auf Basis gen, was zu einer verbesserten Wartung

des wertvollen Rohstoffs. Um die Stahl - von Papiertechnologie herzustellen, so - und geringeren Ausfallzeiten fuhrt. Ins -

industrie auf ihrem Weg zu ,Green Steel* dass die funktionelle Elektronik am Ende Ugxelac é0400xeaedda U8 xU@ U

zu begleiten, wird derzeit an mehreren V0aga 00 aaex0e@a Ua UJawidevatdlidde@Rereichen Produktion,

Schrauben gedreht — vom verwendeten Papierrecyclingverfahren entsorgt und Automatisierung und Produktentwick -

Rohstoff iber den Hochofen bis hin zur 2al08 40010 Re égax@a b0 adynglDiese Tethadlagie ist das Kernstiick

Wiederverwendung von Abfallprodukten. die Recyclingkosten verringern und die x@8 xUUUcOR@4 cabaxeUadadbecUaa

Die Herstellung ist energieintensiv und Ruckgewinnung von wertvollen Materia - sich in zahlreichen Projekten der JOAN -

verursacht enorme Mengen an CO . lien erleichtern. An dem Projekt sind die NEUM RESEARCH wieder.

Emissionen, Transformation ist gefragt. Institute MATERIALS mit der Entwicklung

DIGITAL arbeitet im Projekt InspecScrap neuer Materialien und LIFE mit der Exper - POLICIES hat im Bereich E-Mobility flir

an einer innovativen Materialcharakteri - tise der Lebenszyklusanalyse beteiligt. MIBA Automation Systems eine Metho -

sierung des Altmetalls. Dabei wird seine de entwickelt, um fehlerhafte Statoren,

Zusammensetzung, die von entschei - Digital Twins Digitale Zwillinge sind die Herzstlcke aller E-Motoren, schon

dender Bedeutung fiir die Qualitat des prazise virtuelle Modelle realer Objekte é6Uagax xga AdaxebgUaa Oeae axU

produzierten Stahls ist, mittels kiinstlicher oder Systeme, die in Echtzeit aktualisiert machen. Das funktioniert mittels Daten -

Intelligenz (KI) und hyperspektraler Multi- werden, um deren Zustand, Prozess und erhebung und mit dem Generieren eines

Sensorik charakterisiert. Denn wenn man Leistung widerzuspiegeln. Sie spielen digitalen Abbilds des Herstellungspro -

Stahl aus Stahlschrott herstellt, anstelle eine zunehmend wichtige Rolle in der zesses. Somit kann der Prozess besser

den primaren Rohstoff Eisenerz zu ver - Wirtschaft und Industrie, da sie es Unter - kontrolliert werden.

wenden, lassen sich die CO ,-Emissionen aglaga g4aHURUOU@AY Adaxeb¢@ eéax

PK InspecScrap: innovative Material- Lagebericht Cyber Security 2023: Im Mai Européisches Forum Alpbach: Die JOAN-
charakterisierung von Altmetall wurde die aktuelle Sicherheitslage im NEUM RESEARCH lud zu einem Arbeitskreis
Cyberspace prasentiert. und war Teil des Werkstoffworkshops.



JOANNEUM RESEARCH in der Steiermark

Standorte

Standort Graz

Headquarter — Geschaftsfih
rung und Stabsfunktionen
POLICIES - Institut fir Wirt-

schafts-, Sozial- und

Innovationsforschung

LeonhardstralRe 59
8010 Graz

Standort Graz
DIGITAL - Institut fr
Digitale Technologien
Steyrergasse 17
8010 Graz

Standort Graz / ZWT
HEALTH — Institut fur
Biomedizinische Forschung
und Technologien
COREMED — Zentrum fiir
Regenerative Medizin
und Prazisionsmedizin
Neue Stiftingtalstrale 2
8010 Graz

Standort Graz / Science
Tower
LIFE — Institut fr Klima,
Energiesysteme und
Gesellschaft
Waagner-Biro-Strale 100
8020 Graz

Standort Weiz
MATERIALS - Institut fir
Sensorik, Photonik und

Fertigungstechnologien
Franz-Pichler-StralRe 30
8160 Weiz

Standort Niklasdorf
MATERIALS - Institut fur
Sensorik, Photonik und

Fertigungstechnologien

Leobner StralRe 94a

8712 Niklasdorf

AUcOa0@Ucrhaedaoma
in der Steiermark



JOANNEUM RESEARCH in der Steiermark

Vorsorge und Versorgung in einer Kooperation mit der Steiermar - An dieser zukunftsweisenden Techno -
Das FORTE-Projekt VitalMonitor, das von kischen Krankenanstaltengesellschaft RaUU@ UadaeOU0ga aéalprR xUg  éa
DIGITAL koordiniert wird, entwickelt ein Y% °Fee gUAT xUUUGORD ¢ H & e CAREMERads auch von HEALTH in
Echtzeit-Uberwachungssystem fir die besserung der OP-Sicherheit. Die digitale Kooperation.
PHaEa@ARUOUGD ugRrOxcealU éaaqQriGheckistehmdifle 2023schrittweise in
Ziel ist es, ein gezieltes Risiko- und Be - allen KAGes-Einrichtungen der Steier - Im Projekt Smart4Fabry soll ein neues
ROxecealUxmabadbUgagdac ié O Aaamakidgeflinma Y Medikament zur Behandlung von Morbus
Uax@a PHAaAZARUOU® "dx=cadgalealga xeddUl Fabry, eine seltene Erbkrankheit bei der
drahtlose Sensoren und smarte Textilien COREMED war mafRgeblich an der Ent - die Organe geschadigt werden, ent -
gemessen werden. Diese Technologie wicklung von EVOCellic beteiligt. Das wickelt werden. Geforscht wurde bei
soll in der militarischen Ausbildung ge - ist ein Zelltherapeutikum, das von dem HEALTH an Nanokapseln, die ein heilen -
nutzt werden, um Arbeitspausen besser Start-up EVOMEDIS vorangetrieben wur - x@e ,aiia Ua xga %»Haaga eax xedol
zu planen und das Training effektiver zu de und die Orphan Drug Designation der Blut-Hirn-Schranke bringen sollen. Im
gestalten. Européaischen Arzneimittel-Agentur (EMA) Rahmen der Studien kam die von
erhalten hat. Diese bezieht sich auf die JOANNEUM RESEARCH entwickelte und
Ein weiteres DIGITAL-Projekt, das erfolg - Anwendung von humanen, allogenen patentierte zerebrale Offene Mikroper-
reich abgeschlossen ist, ist multimodAAL. Keratinozyten fur die Behandlung von fusionsmethode (cOFM) zum Einsatz.
Mit der Studie konnte eindeutig bewiesen schweren Verbrennungen.
werden, dass kognitive Aktivierungs - Auch die Herstellung von Implantaten
trainings mittels digitaler Anwendungen Mensch Eine neue Technologie, die Tier - mittels 3D-Druck ist ein aktuelles Thema
— spezielle Ubungen auf Tablets — die versuche weitgehend vermeiden soll ist im medizinischen Bereich. MATERIALS ko -
°Zgx60UcalaeR@Uaeceal Ua ' R¢das Bdti-erzadGhig-@der Organ-on-a- adxU0algéaco xOie xOa Adayghbg Al
den Krankheitsverlauf von Demenz ver - Chip-Verfahren. Zum Einsatz kommt das und brachte seine Expertise im Bereich
fHUQ &4 PHaagda; zum Beispiel im FORTE-Kooperationspro - xg& AODpa 60040 00axReal @UA
jekt BodyTox. Body-on-a-Chip bedeutet, etwa eine Beschichtung mit dem Mineral
HEALTH forschte ebenfalls am Thema dass durch die Verwendung von im Hydroxylapatit — ein Hauptbestandteil
‘PcUéU@aeal Ua R¢@a ¢ax égaborgerachetidOnimanen 3D-Mini- unserer Knochen und Zéhne — mittels
den Akutgeriatriebericht 2022. Mit Hilfe Organen (Organoide), die tber Nahr - Atmosphéarendruckplasma antimikrobiell
der fortschreitenden Digitalisierung im stoffaustausch und kleine Kanéale (Mikro - ¢ax PAaHURUOU¢ aaclaldR@ee @UAS
Gesundheitswesen ist es fiir Forschende eUxUbce alc@Uabaxda éd4a0 ¢ asdapantats intled Kniochen. Wissen -
AHURUOUY OeU ¢0RUx@ -0 c¢c@a mesdshhiidhé®Organismus in Miniatur schaftliche Projektergebnisse wurden
greifen. So zeigen sich hinsichtlich der nachgebildet werden kann. Diese Tech - in Publikationen verwertet. Ziel ist die
EPROecec6axUUPGU¢ & UaUnnbldykesdl i@ Eifls@tzkommen, um klinische Zulassung des Implantatsys -
serungen nach einer Behandlung in das Risiko von Gefahrstoffen, im speziel - tems inklusive Instrumenten und seine
der Akutgeriatrie. HEALTH erforscht auf len Neurotoxinen, auf den menschlichen Etablierung am Markt.
mehreren Ebenen das Thema Digitali - %Haad4& 00aeOU6¢ciga ie PHaa@a; TAA A, .
sierung in der Medizin und entwickelte ist an dem Projekt maf3geblich beteiligt.

Kooperation: Die JOANNEUM RESEARCH Standort Weiz: Die JOANNEUM RESEARCH Regenerative Medizin: COREMED feierte
und die FH JOANNEUM bekraftigen ihre verlangerte den Vertrag mit dem Inno - sein 5-Jahre-Jubilaum im Oktober 2023.
Kooperation in gemeinsamen Vorhaben. vationszentrum W.E.|.Z.
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JOANNEUM RESEARCH in Kéarnten

'Fe@RReOUOUC] %RUAO| Yadxeéae:

grund standen die Bedeutung der Mo -
bilitat als Teil der Daseinsvorsorge sowie
die Herausforderungen fiir Regionen
abseits der Stadte.

Weiterentwicklung der Robotersicher -

UgU¢ éax AeORU iUg&eal; Ree bas
ves Forschungsprojekt mit regionalem

Schwerpunkt wurde zum Beispiel das

FFG-Projekt DIVIDER mit den Partnern In -
novationszentrum fir Digitalisierung und

Im Lakeside Science & Technology

Park Klagenfurt forschen 32 Expert*in -
nen der Institute ROBOTICS, DIGITAL,
LIFE und POLICIES an gesellschafts- und
klimarelevanten Themen sowie daran,

xU@ 0@Ualed0@ AdaxebcUaa iBidgitald Pwilinge | eAm 7. Februar 2023

machen. wurde im Rahmen einer Pressekonferenz Kinstliche Intelligenz KI4LIFE der Fraun -
xOe -UUUcOR cela (00 éaa -YiRoteCAust@REGHDHING Messfeld GmbH
Mobilitdt POLICIESunterstitzt die Regio - Raumliche digitale Zwillinge ersetzen zur datenbasierten Uberwachung und

aga Ua %68acga alg 280i0 e ORN@aoKRRDaxax AdacaciagayY @ 4aprabiktivénDagnose gestartet. ImPro -

ort- und Wirtschaftsanalysen. Das Team eine umfassende Nutzung von Daten Y@b¢ -WEY:- A dANUZ4 xUQ ta8d=0
schafft handlungsrelevantes Wissen und und liefern Informationen tber Eigen - xU@ AHURUOUP@GUcY "4aadbRrRUBa4
unterstitzt die Umsetzung von konkreten schaften oder Verhalten des realen Zwil - Messungen an der Hauptspannungsver -
d&gUVaa0ORHPa4aaalaebU0@a AO 1lmgsUa@a Bereichen Mobilitat, Land - sorgung zu erkennen.

Ende 2025 wird der Koralmtunnel als wirtschaft und Dienstleistungen lassen
Kernstiick der Koralmbahn die Bundes - sich neue Themenfelder in Simulation,
lander Karnten und Steiermark direkt Verkehr, Raumplanung, Asset Manage - LOCA2-Transformation-Projekts wurden

miteinander per Bahn verbinden. Die ment, Building Information Modeling und Betriebe in Unterkéarnten auf ihrem Weg

A4 U00004aPBUceédAaUBRcAU ae® liBxAEAK BRdPB AT 4| -Oa CidRiéhtérigKlilameutralitat unterstiitzt.

reich werden sich damit deutlich ver - ist auf 5 Personen gewachsen. Das Institut LIFE hat gemeinsam mit der

bessern, eine neue urbane Agglomerati - Universitat Klagenfurt eine Fallstudie

on wird im Stiden Osterreichs entstehen. Flexible Produktion ~ Bei ROBOTICS 0eUOBaoUc@c¢Vy xU@P (HxeeaUxrOae
,ed08c-Vaagda xBae YsadecUceceelad 2023 dptForEchuagsmidus auf nachhaltige Zukunft beinhaltet. Im Fokus

stiitzen das Projekt durch detaillierte dem Thema Industrierobotik und den standen dabei Potenziale und Hemm -
Standortanalysen. 2023 wurde ebenfalls x0ieU@UHAUUGA4 E£iaecdac? O Udisse Tatsidranationspfade sowie die

POLICIES mit einer Studie beauftragt, Erganzend dazu erweiterte das Team Unterstiitzung von Unternehmen.

die das Mobilitatsverhalten der Karntner seine Kompetenzen im Bereich Produk -

HPEHRPBA&eAU iea CUBal0 UO¢; trsabtamati@iérung und setzte auf die

0
0

Nachhaltigkeit  Im Rahmen des

Veranstaltungen

1.Veranstaltet vom Institut ROBOTICS

stand die Systemintegratoren-

Tagung am 11. Oktober ganz im

Zeichen von Sensortechnologien

Ua xg& @geUOR@4a AdaxebcUaa;

2. Bei dem Event ,Carinthia
innovates" am 28. November
war die JOANNEUM RESEARCH
ebenfalls stark vertreten.

OPEN-TeaLeaF: ROBOTICS baut fur den
Schulunterricht mobile Robotersysteme
auf.

Im Februar wurde das
neue Digital Twin Lab mit einer Presse
PaaUgagai aAHUUA&DG

Infrastruktur:

12

POLICIES erstellte eine
Konjunkturstudie fur die Arbeiterkammer
Karnten.

Arbeitsmarkt:



JOANNEUM RESEARCH in Karnten

-Wir bieten ein breites
Technologiespektrum
fur innovative Robotik
und sind dabei fokus -
siert auf anwendungs
nahe Lésungen fur eine

Statements

,Neben dem
erfolgreichen Aufbau
des Forschungsbereichs
der rAumlichen

digitalen Zwillinge
sehen wir den Standort

4a0acd4a0 0 e UygacPpradesibiédtmiz

Produktion.”

Modellregion fur
Katastrophenschutz
und innovative
Sensorik in der

»

~Wir gratulieren
Klagenfurt dazu, Teil

der EU-Mission Climate
Neutral & Smart Cities

zu sein. LIFE ist verlassli-
cher Forschungspartner
fur den Prozess, der
daraus folgt.”

-Wir agieren als
Kompetenzzentrum fir
regionale Wirtschafts -
analysen und bieten
eine direkte Unterstit -
zung der Regionalpolitik.
Die Veranderung von
regionalen Arbeits -
markten im Gefolge
grofRer Infrastruktur -

investitionen (Koralm -
tunnel) war 2023 einer
der Schwerpunkte der
Arbeiten.”

geUORPa Adaxebclaaja

Ve Aj A'CCr»W% E A.C» AA"°; Aj A'°oj EAgto Ao AAgsC
DIREKTOR DIGITAL tAAil AA,¢C,AC» ¢ ,A A|RIREKTOR POLICIES
DIREKTOR LIFE

DI ANTON SCHEIBELMASSER
DIREKTOR ROBOTICS

Lakeside Science & Technology Park

ROBOTICS - Institut fir Robotik und
Flexible Produktion

DIGITAL - Institut fur Digitale Technologien

POLICIES - Institut fir Wirtschafts-,
Sozial-und Innovationsforschung

LIFE - Institut fur Klima,
Energiesysteme und Gesellschaft

Lakeside B13b
9020 Klagenfurt

AUcO&0 @ Uchaeiaeama
in Karnten
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JOANNEUM RESEARCH im Burgenland

R@pbcdaalUp; teabcUaa; ¢UOUC;

Im Jahr 2023 lag der Fokus der werden. Die Anwendungsbereiche er - Alterung der Waren. Das VLS-Systemer -

MATERIALS-Forschungsgruppe Smart strecken sich dabei von der Shop-Be - kennt also den Fullgrad des Lagerraums

Connected Lighting insbesondere in leuchtung tber den Smart-Home-Sektor zwischen ,voll“ und ,leer* sowie den

der Weiterentwicklung von kosten- und bis hin zu Smart Farming. Frischegrad von Obst.

GagalluggU iUgacda ¢ UOU ¢ ¢ a3erensan it der &ivma LUMITECH

die funktionelle Erweiterungen von LED- Lighting Solution GmbH entstand zum Kooperation Im Februar besuchte

Lichtquellen in verschiedenen Anwen - Beispiel ein Demonstrator fur smarte LH Mag. Hans Peter Doskozil gemeinsam

dungen erméglichen sollen. Beleuchtung, der bei der Messe Euro - mit Landesrat Dr. Leonhard Schneemann
shop 2023 erfolgreich prasentiert werden und Mag. Michael Gerbavsits, Geschafts -

Visible Light Technologies Das Team konnte. Das Ziel war die Realisierung fihrer der Wirtschaftsagentur Burgen -

in Pinkafeld vertiefte die Aktivitaten in zweier unterschiedlicher Anwendungs - land den Standort Pinkafeld. Im Rahmen

der Umsetzung der Funktionalitaten von falle von Visible Light Sensing (VLS), die in einer Flhrung durch das Licht- und Inte -

Kommunikation (Visible Light Commu - die Beleuchtung eines Einzelhandelsge - grationslabor konnte sich die Delegation

nication, VLC) und Sensorik (Visible Light schéafts integriert werden sollen. Die VLS- von der Leistung der Forschungsgruppe

Sensing, VLS) mittels sichtbarem Licht. Prototypen wurden in zwei verschiedene Smart Connected Lighting Uberzeugen.

Durch die Herausarbeitung konkreter An - % 0aa@adad gU4ad e ADacaHO R asrind d&@riteas war unter anderem

wendungsféalle und die Zusammenarbeit tiert, wobei jede Kammer einen Anwen - xUg "éxerRaceal aHURUOU@BA %aaagd

mit Partnern konnten diese innovativen dungsfall reprasentiert: die Erkennung projekte in unserem Geschéaftsfeld Ge -

Funktionen praxisnah weiterentwickelt des Fullstands sowie die Detektion einer ®eaxU@U¢ ¢ax A gUD |

Kooperation Patenteinreichung

MATERIALS und die HELLA Fahrzeugteile Die Forschungsgruppe ,Smart Con -
Austria haben sich dazu entschlossen, nected Lighting“ reichte 2023 das

einen Rahmenvertrag Uber Entwick - Patent ,Verfahren zum objekterken -

lungsauftréage in den Bereichen Optik nenden Betrieb einer Beleuchtungs -
und Elektronik fur automotive Anwen - vorrichtung sowie Beleuchtungsvor -
dungen abzuschlieRen. richtung“ ein.

Im Februar 2023 besuchte LH Hans Peter
Doskozil den Standort Pinkafeld.

Technologiezentrum
Pinkafeld

MATERIALS - Institut fur
Sensorik, Photonik und
Fertigungstechnologien
Industriestrale 6

7423 Pinkafeld

,unsere Forschungsgruppe Smart Connected
Lighting unterstitzt die regionale und Uberre -
gionale Wirtschaft mit neuen Technologien fur

die Ubernachste Generation der Beleuchtung.”
EA%E; AAAL; v -Aj A"E¢ » ACA AA
DIREKTOR MATERIALS

AUcO&a0 @ Ucrhaedawama 000

im Burgenland {,Q\}
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Detailansicht Elektronenmikroskop, MATERIALS
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JOANNEUM RESEARCH in Wien

€4430; AUxeaxUaa; EOaAxTR;

5

Der Fokus der Analyse- und For - kultur in ganz Europa. POLICIES leitet das ECORYS an einer Studie, die Synergien
schungsarbeit in Wien lag auf mis wegweisende Projekt und begleitet den der EU-Mission OCEAN und WATER im
sionsorientierter Politik und transna Transformationsprozess. Bereich unterschiedlicher europaischer
tionaler Zusammenarbeit sowie auf POLICIES unterstiitzt in einem Konsor - Adavadaag® Ux@acU iUgag eax x0a
Genderforschung. tium unter der Leitung der RICARDO wichtige Grundlage fur die Abstimmung

GROUP den Aufbau und die Umsetzung innerhalb der Européischen Kommission
Europa Im Rahmen des laufenden der von der Européischen Kommission 2aélU@ al¢ 40¢UaadbRrRya tHax@aluw
Aday@bce CA'Av égaxga xUQ (Bup@eai Clindadedlafrastructure and darstellt.
der Missionen zusammengebracht, um Environment Executive Agency — CINEA)
sich zu vernetzen und voneinander zu beauftragten Mission Implementation Genderforschung  Im Bereich der
lernen. Die funf grof3en Missionen sind Platform Climate Adaptation Genderforschung stand das Projekt
CANCER, CLIMATE, CITIES, OCEAN und SOIL. (MIP4Adapt). Dies ist der EU-Mission GRANteD im Vordergrund, bei dem es
Die damit einhergehenden zielorientier - Climate Adaptation zuzurechnen. ta Ugaxpaedgil «eOU@ Egaigaae
ten Forschungsprojekte erfordern einen Dariiber hinaus arbeitet POLICIES im OoU x@8 tadxeOUealUxeUHA&xT&AU
Wandel der politischen Entscheidungs Auftrag der CINEA gemeinsam mit wissenschaftlichen Laufbahnen geht.




Ubersicht Standorte

Weltweit vernetzt,
RAaPOR JUAUDBOEaxdaj

Die Nahe einer anwendungsorientierten Forschungsges ellschaft
wie der JOANNEUM RESEARCH zu regionalen Unternehme n tragt maf3geblich
zur Starkung des Standortes bei. Forschung und Entw icklung sind der
Motor fUr Innovationen und Garant fur die Sicherung und Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Wirtschatft.




JOANNEUM RESEARCH in Zahlen und Fakten

Wir sind JOANNEUM RESEARCH

18



rund

510 31

Mitarbeiter*innen Nationalitaten
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JOANNEUM RESEARCH in Zahlen und Fakten

Miteinander zukunftsrelevant

Uber rund
Projekte wurden laufende Projekte im wissenschaftliche
2023 abgewickelt. Rahmen von Vortrage
EU-HORIZON
rund rund
Projekte mit Publikationen in Fachzeit - Preise und Aus-
internationalen schriften, Biichern und zeichnungen, davon
Auftraggebern Proceedings 5 internationale
rund rund
Patente Bakkalauriats-, Diplom- Offentliche
oder Masterarbeiten Auftritte

und Dissertationen

Zukunftskonferenz

Bei der Zukunftskonferenz am 15. November 2023 ~ wurden Themen der
grinen und digitalen Transformation préasentiert und die besten Projekte
der JOANNEUM RESEARCpramiert.

20
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JOANNEUM RESEARCH in Zahlen und Fakten

Miteinander in den Medien

Die Kommunikationsschwerpunkte lagen 2023 auf den T hemen projekt tiber die Rolle der Endocarbinoide beim Stim mungs -
Transformation, Employer Branding sowie auf einer sta rken UaldU éaa ¢6eU@a-VUaagay xOx AdaYQbe “axeiddOA
Markenkommunikation. Mit der Kampagne ,SINNVOLL" wu r- DIGITAL mit dem Thema Hyperspectral Imaging beteiligt ist

de gezielt zur Brand Awareness des Unternehmens als agiles sowie die Zukunftskonferenz 2023. Auf3erdem fanden das
Forschungsunternehmen beigetragen. Die Umsetzung erfo Igte Projekt multiMODAAL von DIGITAL, die begleitenden Studien

crossmedial Uber die Bespielung von Citylights, Info screens in Uber die Auswirkungen der Koralmbahn von POLICIES s  owie die

HUU@acRUOU@4 Egapgla=alcc@Ra eaeU@ Aasbh\Dseatisierarigen dasiars Ba@dneldzin den Medien. Am
nen, die Uber ihre sinnvolle Tatigkeit in der JOANNEUM RESEARCH Standort Klagenfurt fand am 7. Februar eine sehr gut besuchte
P&i6URcPa; -84 »HU@aeabg 608 xOea o AP0 adkd e a0éi 04R62aeRUOU x@& AHUU&eA4U

entsprechendem Auftritt. Die medialen Highlights wa ren das statt. Dieses Thema fand gro3en Anklang in Karntens Medien -
Projekt Runner’s High von HEALTH, ein Grundlagenfors chungs - landschaft.
uber uber
Posts flr insgesamt Stories auf mehr als Nennungen in
Uber 14.000 Follower 10 Kanalen Medien

und Followerinnen
auf Social Media

Unsere Kundenmagazine

. follow.joanneum.at
online lesen
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JOANNEUM RESEARCH

~

Eeéj

Neuer Webauftritt
a

yaOaagdeaioOcg

Mit der Umsetzung der neuen Unternehmensstrategie
haben wir uns entschlossen, auch einen Relaunch uns erer Website
durchzufiihren, um die Marke JOANNEUM RESEARCH als a gile
Forschungsgesellschaft noch starker und fokussierte r
nach aufden zu prasentieren.

Aot ﬂ))’)))) (becws  Forchungkonpetenzen  Geschit

B GrscHARTSEELORR - ORERSICHT
Geschiéftsfelder

Unsere Geschaftsfelder zeigen die Branchenkenntnisse und Losungsh
der JOANNEUM RESEARCH fiir unsere Kunden und Partner. In
Themenschwerpunkten werden die unternehmensiibergreifenden

Kompetenzen branchenorientiert geblndelt und gezielt auf Fragestellung
ausgerichtet und in Aktivitdten dargestellt.

i

o D}))) B Pk 0o
Gesundheit und Pflege Mobilitst Politik und Gesellschaft g1y )

1ot e Tt et crpomrardrriica e Unsere
Miteinander Line Forschungskompetenzen
zukunftsrelevant

Angewandte Ferschungsiasungen fur Organisaticnen, Wirts

nang und | industrie in Infermations- und Produktionstechnologien,
il Humantechnaloge und Medizin sowie Gesellschaft und Nac

Innovation als unser Auftrag

st filr Digphale Tachnslogien sttt filr Sansarik, Phaton




JOANNEUM RESEARCH in der Steiermark

Gemeinsam mit der Agentur idlab Daruber hinaus halten wir regelmafig

wurde zu Beginn des letzten Jahres mit Uber Neuigkeiten, die das Unternehmen,

der Umsetzung dieses gro3en Projekts dessen Leistungen und Events betreffen,
gestartet. Unsere Website wurde einem auf dem Laufenden. Auch die Karriere -
umfassenden Redesign unterzogen und ®@0UcQ é¢adxQ® age Paailal@ac eax PaaHURUOU¢
technisch, inhaltlich sowie optisch grund - schnell und unkompliziert den direkten
legend neugestaltet. Unser Webauftritt im Einstieg in unser neues Karriereportal.
neuen Design ist Ubersichtlicher geglie - Neu ist auch die integrierte Publikations -
dert, orientiert sich an den Kernthemen datenbank, die unsere wissenschaftlichen
des Unternehmens und fokussiert nicht Arbeiten noch sichtbarer und besser zu -
nur auf unsere Forschungskompeten - ganglich macht.

zen, sondern prasentiert anschaulich auf

oberster Ebene unsere institutsiibergrei - Die neue Website ist selbstverstandlich
fenden Geschaftsfelder mit ihren Themen - vollstéandig responsive, erfiillt ansprechend
schwerpunkten sowie unsere Produkte und alle Anforderungen an mobile Endgeréate
Services. Benutzerfreundlich und schnell ¢ax Ue¢ OeOU UN& ORRY Aeéciga-Uaaday ealdo
ieUaURUOU PHaaBa aUc édauU U danglyRdhthreeindidi@len Bedurfnis -
wesentlichen Informationen abgerufen sen (Barrierefreiheit), zuganglich.

werden, von unserem umfangreichen Uberzeugen Sie sich selbst von unserem
Leistungsangebot bis zu den jeweiligen neuen innovativen Auftritt, viel Spaf3 beim
Ansprechpersonen. Durchklicken!

ramuekier  Prodcedsarvees K Qg umom

haft und

hhaltigheit

www.joanneum.at
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JOANNEUM RESEARCH Beteiligungen

AUcguUabax@a Og@c@URUUC

100%

Verbundenes Unternehmen

JR-AquaConSol
GmbH

8,4%

COMET-Zentrum-Beteiligung
Virtual Vehicle
Research GmbH

15%

COMET-Zentrum-Beteiligung
Research Center
Pharmaceutical
Engineering GmbH

14,9%

Beteiligung

FH JOANNEUM
Gesellschaft mbH

7%

Beteiligung
Human.technology
Styria GmbH

10%

COMET-Zentrum-Beteiligung
BEST — Bioenergy
and Sustainable
Technologies GmbH

10%

Beteiligung
decide Clinical
Software GmbH

Mehr Infos
online

17%

COMET-Zentrum-Beteiligung
Polymer Competence
Center Leoben GmbH

5,98%

Beteiligung
Holz.Bau
Forschungs GmbH




Jahresabschluss
JOANNEUM RESEARCH




WHVWIWLIXQJIJVYHI
-2$11(80 5(6($5&+ )RUVFKXQJVIHVHOOVFKDIW

PE+
%HVWIWLIXQJVYHUPHUN
%HULFKW []XP -DKUHVDEVFKOXVYV
3UIXQJVXUWHLO
LU KDEHQ GHQ -DKUHVDEVFKOXVV GHU
-2$11(80 5(6($5&+ )RUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+
*UD]

EHVWHKHQG DXV GHU %LODQ] ]XP '"HIHPEHU FKQXQ®IU I*HZGQ Y DXQ G

6WLFKWDJ HQGHQGH *HVFKIIWVMBKW XQG GHP $QKDQJ JHSU

I1DFK XQVHUHU %HXUWHLOXQJ HQWVSULFKW GMHWBILFHIHDWHR UD/K KK
YHUPLWWHOW HLQ P|JOLFKVW JHWUHXHV UYX®G G HH]BMBERYIHQ VYV RXALE
(UWUDJVODJH GHU *HVHOOVFKDIWWOU GIONCGBQGHLHMMPKAWNLWV¥MDKU LQ htE
GHQ |[VWHUUHLFKLVFKHQ XQWHUQHKMHQVUHFKWOLFKHQ 9RUVFK

*UXQGODJH 11U GDV 3UIXQJVXUWHLO

‘LU KDEHQ XQVHUH $EVFKOXVVSU+IXQJ LQ hEHUHL@VWURKBPGYJIW PH.C
RUGQXQJVPI%LIJHU $EVFKOXVVSU+IXQJ GXUFKJHIsKUW QGX8J*GXQC
,QWHUQDWLRQDO 6WDQGDUGV RQ $XGLWLBQ QBOFK SQWNHE IRUNEG W
6WDQGDUGY VLQG LP $EVFKQLWW A9HUDQW ZR UW O IGFLKHN H3. W HXQQ JG F
-DKUHVDEVFKOXVVHV: XQVHUHV % MAVHWIMMHEKIK@G V EHWFEHKWNWEBBL LU
*HVHOOVFKDIW XQDEKIQJLJ LQ hEHUHLQVWLPPXQKPHRWUEHRKQW /LK
EHUXIVUHFKWOLFKHQ 9RUVFKULIWHQ XQG ZLlQU 340 EHRKQWXQV HQ Hh E/IRQHL
PLW GLHVHQ $QIRUGHUXQJHQ HUI-OOW :LU VX@® GHV P IDYWX®J
%BHVWIWLIXQIJVYHUPHUNY HUODQJWHQ 3U«IXQJVQRBK ZHR \DHD D XWX LG
XQVHU 3U«IXQJVXUWHLO ]X GLHVHP 'DWXP ]X GLHQHQ

6WHLULVFKH 3UIXQJV XQG %HUDWXQJV*P
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Y%YHVWIWLIXQJIJVYHI

-2$11(80 5(6($5&+ )RUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW
PE+

SHUDQWZRUWOLFKNHLWHQ GHU JHVHVWWS R IWVALKEHK QY @ B WY HeW HGUH R Q-G KU H \

'LH JHVHW]OLFKHQLOQBUWUHNWHMZRUWOLFK l+U GLH $XIVWHOOXGQD\VHYV
GLHVHU LQ hEHUHLQVWLPPXQJ PLW GHQ |VWHUW®OH B RKMFKKIH QW ¥ Q WHHLLL
JHWUHXHV %LOG GHU 9HUP|JHQVJH)GGDQIHVHD® VFEKDUW JYBDPLWWHO
JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU YHUDQWZRUWQHFKLHUDGYHQRQWHQGHD HROQ
$XIVWHOOXQJ HLQHV -DKUHVDEVFEI®OXMVYHNY YRQHEZRYHDUIWEHEKHQ IDOV
DXIJUXQG YRQ GRORVHQ +DQGOXQJHQ RGHU ,UUW<PHUQ LVW

%HL GHU $XIVWHOOXQJ GHV -DKUHVBBNG KPKHAY HVH U QKW IBW HG DI+ U

JIKLINHLW GHU *HVHOOVFKDIW ]XU )RUWIeKJXX@H XGHUH IB@MH U QBIKKH
=XVDPPHQKDQJ PLW GHU )RUWI-KUXQJ GHU 8QWAKWQ HKIP H@DWXWH.HN 8
GDIsU GHQ 5HFKQXQJVOHJXQJVJUXQGVDW] GHU )RUWIZKQGHR GHY ¥
GHQQ GLH JHVHW]OLFKHQ 9HUWHBWW UG IEH D'EY HROOWEXDQW HXQ WO LT X
SQWHUQHKPHQVWIWLINHLW HLQJXHD\OHO /M QFRE HWD W B B 8 Q WWHIHQEG D] X

'HU $XIVLFKWVUDW LVW YHUDRWQRWHOLFKFIk QXCLH OBHAXNQRDVSUR]HVVH
IHUDQWZRUWOLFKNHLWHQ GHV $EVFKOXVVSU*BEMRPKOXVEHN 3UIXQJ GH

8QVHUH =LHOH VLQG KLQUHLFKX QW BQFHKG URHBLGH G BDKEPHYDEVFKOX
YRQ ZHVHQWOLFKHQ IDOVFKHQ 'DUVWHOOXQJHQ DXIUWXMHU @RIV \8 ROJ
%BHVWIWLIXQIJVYHUPHUN ]X HUWHLOHQ G HUW QXHLHK 1BQ &N GBLKRBIM K HOV
0D% DQ 6LFKHUKHLW DEHU NHLQHLYHRQWREHGHLQVWDRRXQJ PLW GF
*UXQGVIWIHQ RUGQXQJVPI%LIJHU $EVFKOXVVSU*IXQJ GLHKGH HKIQ\ZH
$EVFKOXVVSU«IXQJ HLQH ZHVHQMWO LB R B VI HQ QFHK ¥R MAKHN HROWOV FIKW  V\
'DUVWHOOXQJHQ N|QQHQ DXV GRORVHQ +DQGOXQBHWG HQG DWW V, UAHN+HX
DQJHVHKHQ ZHQQ YRQ LKQHQ HLQIHDQLRGHZHLYWIHWDIPUWNW ZHUGHQ
DXl GHU *UXQGODJH GLHVHV -DKUMNQEXIFKWXVKBYWIHWKRQH(QWVFKHL
EHHLQIOXVVHQ

$0OV 7HLO HLQHU $EVFKOXVVSU«IXQJ LQ hEHUHLKQNWLPPXQGV IRV
RUGQXQJVPI%LIJHU $EVFKOXVVSU+IXQJ GLH GLH $QZHQGHQG GHW .
JHVDPWHQ $EVFKOXVVSU«IXQJ SIOLFKWJIHPI%HYV WWIPHVKHH QU B R\G K DGWE

6WHLULVFKH 3UIXQJV XQG %HUDWXQJV* i
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%YHVWIWLIXQJIJVYHI

-2$11(80 5(6($5&+ )RUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW

PE+

'DU*EHU KLQDXV JLOW

‘LU LGHQWLIL]JLHUHQ XQG EHXUWHLOHK & UG'IDHJ 8 WAH.ON®QQ 2 H @ HIDXAI DU K &
+DQGOXQJHQ RGHU ,UUW+PHUQ LP $EVFKOXVV SO DXH G BHYHX 61VK}
leKUHQ VLH GXUFK XQG HUODQJHQ 3U«IXQJVQDFKZHIQ/GI G HD ®X
*UXQGODJH I+U XQVHU 3U*IXQJVXUWHLO ]X RO/HID HDQ GOOVX LIVION B H B)
ZHVHQWOLFKH IDOVFKH 'DUVWHOOXQJHQ QLFIWY DMLIHGIHMHENW UR)
UHVXOWLHUHQGHY GD GRORVH +DQGOXQJHQYFKRQOKYLYENDEXVE
B8QYROOVWIQGLINHLWHQ LUUHI-KUIIBOQOEH $XBHUNKO OXDHWIHQR G B W |
EHLQKDOWHQ N|QQHQ

‘LU JHZLQQHQ HLQ 9HUVWIQGQLYV YRQ GHP I-U GLH BBV FK®W VR 604
XP 3U¢IXQJVKDQGOXQJHQ ]X SODQHQ GLH XQWHU GHQ JHGREKQHC
QLFKW PLW GHP =LHO HLQ 3U-«HLQJ GHYWHLVOHPQHOL LROAMDEBPRIOOV\VW
DE]J]XJHEHQ

‘LU EHXUWHLOHQ GLH $QJHPHVVHQKHLW GHU YRQ DQ BiZD D-BWHA
SHFKQXQJVOHJXQJVPHWKRGHQ VRDL¥YRG LGHIDH DAWUHNWY G DFINHHL WHE W U |
JHVFKIW]WHQ :HUWH LQ GHU 5HFKQXQJVOHJXQJ XQG GDPLW ]XVDPH
‘LU  JLHKHQ 6FKOXVVIROJHUXQJHQ <EHU GLH $QJHPHVVHQ}!
SHFKQXQJVOHJXQJVIJUXQGVDW]HV GHU )RUWI*KUXQJ GWHWSQWAKUQ
9HUWUHWHU VRZLH DXI GHU *U % QGIIDAGIDGE KB HHLW®BID RENVHRQIHI ZHVHQ W
LP =XVDPPHQKDQJ PLW (UHLJQLVVHBHWREHKW*HG HIE HHQKKHEDH G K H =
J)IKLINHLW GHU *HVHOOVFKDIW ]XU )RUW I« RXXDHUGHU N|@QWHQQHR D E
BFKOXVVIROJHUXQJ JLHKHQ GDVV HLQH ZHWHXON DILEF KYH (8 § NOLLFFKKHAUHK\
%HVWIWLIXQIJVYHUPHUN DXI| GLH B DDXKBIHYDENMFE OHQ/M BKQP HUN VD
RGHU IDOOV GLHVH $QJDEHQ XQDQJHPHVVHQ IMLEGHQQMHU]BHKIX®Q
BFKOXVVIROJHUXQJHQ DXI| GHU *UXQGODJH GHU EHU PXR NDWHKUPO B C
3UIXQJVQDFKZHLVH =XNsQIWLJH (UHLJQLVVH RGHUY SHENHKHQ KHL
*HVHOOVFKDIW YRQ GHU JRUWIKUXQJ GHUKDEWBUQHKPHQVWIWLJINI
‘LU EHXUWHLOHQ GLH *HVDPWGDUVWHOOXQJ DGEHF I$® KEDOH X GIG QOHG
GHU $QJDEHQ VRZLH RE GHU -DKUHVDEVFKOXVV GLUBQXKJIX®Q G HLL
LQ HLQHU :HLVH ZLHGHUJLEW >GHW % HQL® HYLUMILFKWNZILH® U H

LU WDXVFKHQ XQV PLW GHP $XIVLFKWVUDW XQPWBIQJ DXQWG WBHM ~FHSU
JHLWOLFEKH (LQWHLOXQJ GHU $EVFKOXVVSU«IXQWWWREBADOH %8 Bl QE HAHX
HWZDLJHU EHGHXWVDPHU 0IQJHO MPHPQWHHQHIQU . R KWHRGO X\YVHUHU
HUNHQQHQ DXV

6WHLULVFKH 3UIXQJV XQG %HUDWXQJV*P
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Bestatigungsvermerk

JOANNEUM RESEARCH Forschungsgesellschaft
mbH

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen,
ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen

aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Lageberichts

durchgefiihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt

worden und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erklérung
Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Verstdndnisses Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im

Lagebericht nicht festgestelit.

Graz, 8. Marz 2024 )

il

Steirische F’{ﬁfungs- und Beré}u’ngsGmbH
Dr--Déris Maier

beeidete Wirtschaftspriiferin und Steuerberaterin

Die Veréffertlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestétigten Fassung
erfolgen. Dieser Bestitigungsvermerk bezieht sich ausschiieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss samt

Lagebericht. Fur abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.

Steirische Priifungs- und BeratungsGmbH
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-2$11(80 5(6($5&+ %,/$1=
JRUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+ 1XP

$SNWLYD
(85 (85

$ $QODJHYHUP|JHQ

,PPDWHULHOOH 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH
SHFKWH XQG /L]JHQ]HQ

,, 6DFKDQODJHQ
*UXQGVWe+FNH XQG %DXWHQ
WHFKQLVFKH $QODJHQ XQG ODVFKLQHQ
DQGHUH $QODJHQ %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWWXQJ
JHOHLVWHWH $Q]DKOXQJHQ XQG $QODJHQ LQ %DX

oo J)LQDQIDQODJHQ
$QWHLOH DQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ
%HWHLOLJIXQJIHQ
"HUWSDSLHUH :HUWUHFKWH GHV $QODJHYHUP|JHQV

% 8PODXIYHUP|JHQ

, 9RUUIWH
5RK +LOIV XQG %HWULHEVVWRIIH
QRFK QLFKW DEUHFKHQEDUH /HLVWXQJHQ
DE]*JOLFK HUKDOWHQH $Q]JDKOXQJHQ
JHOHLVWHWH $Q]DKOXQJHQ

JRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJIH 9HUP|JHQVJIJHJHQVWIQGH
JRUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU

JRUGHUXQJHQ JHJHQ*EHU YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU

JRUGHUXQJHQ JHIJHQ*EHU 8QWHUQHKPHQ PLW GHQHQ HLQ
%HWHLOLIJXQJVYHUKIOWQLY EHVWHKW

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXIJHLW YRQ ELV ]X -DKU

VRQVWLJH J)RUGHUXQJHQ XQG 9HUP|JHQVJIJHJHQVWIQGH
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]HLW YRQ ELV ]X -DKU

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU

.DVVHQEHVWDQG *XWKDEHQ EHL .UHGLWLQVWLWXWHQ
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-2$11(80 5(6($5&+
JRUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+

1XP

%,/$1=

& 7TUHXKDQGYHUP|IJHQ

SHFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ

(85

(85

6XPPH $NWLYD
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JRUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+ 1XP

3DVVLYD

(85 (85

$ (LJHQNDSLWDO

%

HLQJHIRUGHUWHY XQG HLQEH]DKOWHY 6WDPPNDSLWDO

.DSLWDOU*FNODJHQ
]JZHFNJHEXQGHQH
QLFKW JHEXQGHQH

, *HZLQQU*FNODJHQ
JHVHW]OLFKH 5FNODJHQ
DQGHUH 5¢FNODJHQ IUHLH 5+FNODJHQ

L9 %LODQJJHZLQQ

GDYRQ *HZLQQYRUWUDJ

L QYHVWLWLRQV]XVFKeVVH

5cFNVWHOOXQJHQ

5«FNVWHOOXQJHQ I+U $EIHUWLJIJXQJHQ
5¢FNVWHOOXQJHQ I+U 3HQVLRQHQ
6WHXHUU*FNVWHOOXQJHQ

VRQVWLJH 5+FNVWHOOXQJHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ+EHU .UHGLWLQVWLWXWHQ
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]HLW YRQ PHKU DOV -DKU
HUKDOWHQH $Q]DKOXQJHQ DXI %HVWHOOXQJHQ

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]HLW YRQ PHKU DOV -DKU
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]HLW YRQ ELV ]X -DKU

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]HLW YRQ PHKU DOV -DKU

9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ*EHU YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ PHKU DOV -DKU

9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ*EHU 8QWHUQHKPHQ PLW GHQHQ HLQ

WHWHLOLIJXQJVYHUKIOWQLY EHVWHKW
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU
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(85 (85

VRQVWLIH 9HUELQGOLFKNHLWHQ
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ PHKU DOV -DKU
GDYRQ DXV 6WHXHUQ
GDYRQ LP 5DKPHQ GHU VR]JLDOHQ 6LFKHUKHLW

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ PHKU DOV -DKU

( TUHXKDQGYHUELQGOLFKNHLWHQ

) SHFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ

6 XPPH 3DVVLYD
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JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ ELV

(85 (85

8PVDW]HUO|VH
D 8PVDW]HUO|VH
E 3URMHNWEH]RIJHQH VRQVWLJH (UWUIJH

9HUIQGHUXQJ GHV %HVWDQGY DQ QRFK QLFKW
DEUHFKHQEDUHQ /HLVWXQJHQ

VRQVWLJH EHWULHEOLFKH (UWUIJH

D (UWUIJH DXV GHP $EJDQJ YRP $QODJHYHUP|JHQ

PLW $XVQDKPH GHU )LQDQ]DQODJHQ

(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 5FNVWHOOXQJHQ

(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ ,QYHVWLWLRQV]XVFKsVVHQ
*HVHOOVFKDIWHU]XVFKXVV

*EULJH

IO Tm

$XIZHQGXQJHQ I+U ODWHULDO XQG VRQVWLJH
EHJRJHQH +HUVWHOOXQJVOHLVWXQJHQ

D ODWHULDODXIZDQG

E $XIZHQGXQJHQ I+U EHJRJHQH /HLVWXQJHQ

3HUVRQDODXIZDQG
D *HKIOWHU
E VR]JLDOH $XIZHQGXQJHQ
DD $XIZHQGXQJHQ I+U $OWHUVYHUVRUJXQJ
EE $XIZHQGXQJHQ I+U $EIHUWLJIXQJ XQG /HLVWXQJHQ
EHWULHEOLFKH OLWDUEHLWHUYRUVRUJHNDVVHQ
FF $XIZHQGXQJHQ I+U JHVHW]OLFK YRUJHVFKULHEHQH
6R]JLDODEJDEHQ VRZLH YRP (QWJHOW DEKIQJLJH
$EJDEHQ XQG 3IOLFKWEHLWUIJH
GG VRQVWLJH 6R]JLDODXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPDWHULHOOH *HJHQVWIQGH
GHV $QODJHYHUP|JHQV XQG 6DFKDQODJHQ

VRQVWLIH EHWULHEOLFKH $XIZHQGXQJHQ

D 6WHXHUQ VRZHLW VLH QLFKW XQWHU = IDOOHQ
E EULJH
=ZLVFKHQVXPPH DXV = ELV =

%YHWULHEVHUJHEQLV
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S2$11(80 5(6($58&+ *(:,11 81' 9(5/8675(&+181*
JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ ELV

(85 (85

(UWUIJH DXV %YHWHLOLJXQJHQ
GDYRQ YRQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ

(UWUIJH DXV DQGHUHQ :HUWSDSLHUHQ
VRQVWLJH =LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

(UWUIJH DXV GHP $EJDQJ YRQ XQG GHU =XVFKUHLEXQJ ]X
J)LOQDQ]DQODJHQ XQG :HUWSDSLHUHQ GHV 8PODXIYHUP|JHQV

$XIZHQGXQJHQ DXV )LQDQ]DQODJHQ
XQG DXV :HUWSDSLHUHQ GHV 8PODXIYHUP|JHQV
D VRQVWLJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ
GDYRQ YRQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ

=ZLVFKHQVXPPH DXV = ELV =
JLOQDQJHUJHEQLV

(UJHEQLVY YRU 6WHXHUQ
=ZLVFKHQVXPPH DXV = XQG =

BWHXHUQ YRP (LQNRPPHQ
-DKUHV*EHUVFKXVV IHKOEHWUDJ (UJHEQLV QDFK BWHXHUQ

$X10|VXQJ YRQ .DSLWDOU*FNODJHQ
D ]ZHFNJHEXQGHQH

$XIO|IVXQJ YRQ *HZLQQU*FNODJHQ
D DQGHUH 5 FNODJHQ IUHLH 5¢«FNODJHQ

*HZLQQYRUWUDJ DXV GHP 9RUMDKU

%LODQJJHZLQQ
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$1+%$1* IleU GDV :LUWVFKDIWVMDKU
GHU
-2$11(80 5(6(%$5&+ )RUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE

%,/$1=,(581*6 81' % (:(5781*60(7+2'(1

$OOJHPHLQH *UXQGVIW]H

'"HU -DKUHVDEVFKOXVV GHU -2%$11(80 5M4V&0OQRBEKBDKWQRIE+ ZXUGH QDI
VWLPPXQJHQ GHV 8QWHUQHKPHQVJHVHWI]EXFKYV LQ GHU J*OWLJHQ )DV
RUGQXQJVJIHPI%HU %XFKI+KUXQJ XQB FIBHOLEKYWUDIOWRHRHWHI%LOG GH
)LQDQ] XQG (UWUDJVODJH GHV 8QWHUQHKPHQV ]X YHUPLWWHOQ DXIJt

%HL GHU (UVWHOOXQJ GHV -DKUHWOEVFBRW X GHHIV OROUCMHNVECHILINHLW HL(

%HL GHU %HZHUWXQJ GHU HLQJHOQHQ 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH XQG 6F
EHZHUWXQJ EHDFKWHW XQG HLQH JRUWI*KUXQJ GHV 8QWHUQHKPHQV X

'"HP 9RUVLFKWVSULQ]LS ZXUGH GDGXUGER V5HBKWX GLH HWVWPUBEMFKOXVV V
ZLUNOLFKWHQ *HZLQQH DXVJHZLHVHQ ZXUGHQ $0OOH HUNHQQEDUHQ 5L
UeFNVLFKWLJW

$QODJHYHUP|JHQ
,PPDWHULHOOH 9HUP|JHQVJHJIJHQVWIQGH

'LH LPPDWHULHOOHQ 9HUP|JHQVJHMFEDWDIQEGIN NRVMGHQ [X] SU@LFK GHU !

QHEHQNRVWHQ DE]*JOLFK GHU LQ $QVSUXFK JHQRPPHQHQ 6NRQWL XQ

PHWKRGH HUUHFKQHWHQ SODQPI%LJHQ $EVFKUHLEXQJHQ EHZHUWHW
-DKUHQ 9RUMDKU -DKUHQ ]XJUXQGH JHOHJW
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6DFKDQODJHQ

'LH 6DFKDQODJHQ ZHUGHQ ]X $QV AKX IXQVUFKBMWHI QHEHDNRVWHQ DE
$QVSUXFK JHQRPPHQHQ 6NRQWL XQG GHU SODQPI%LJHQ $EVFKUHLEXQ.

gl IlTHQWOLFKH 6XEYHQWLRQHQ DXI GDV $QODJHYHUP|JHQ ZHUGHQ DOV
OLWWHOQ DX| GHU 3DVVLYVHLWH DXVJHZLHVHQ 'HU 9HUEUDXFK GLHVF
SODQPI%LJHQ $EVFKUHLEXQJ DXI| GLH $QODJHQJHJHQVWIQGH

'LH SODQPI%LJHQ $EVFKUHLEXQJHQ ZHUGHQ OLQHDU XQWHU =XJUXQG
$EVFKUHLEXQJVVIW]H EHUHFKQHW

1XW]XQJVGDXHU $EVFKUHLEXQJ\
LQ -DKUHQ VDW] LQ

*HEIXGH HLQVFKOLH%OLFK %DXWHQ DXI IUHPGHP *UXQG

ODVFKLQHQ ZLVVHQVFKDIWOLFKH *HUIWH XQG (LQ
ULFKWXQJHQ ]XU HOHNWURQLVFKHQ 'DWHQYHUDUEHLWXQJ

9RUMDKU

I+

$QGHUH $QODJHQ %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWWXQJ

)eU =XJIQJH LQ GHU HUVWHQ +IOIWH GHV :LUWVFKDIWVMDKUV ZLUG HLC
GHU JZHLWHQ +IO0OIWH ZLUG HLQH +DOEMDKUHVDEVFKUHLEXQJ DQJHVHW

*HULQJZHUWLJH :LUWVFKDIWVJ*WHU LP 6LQQH GHV t  (6W* + (LQJH
+ ZHUGHQ LP =XJDQJVMDKU MHZHLOV YROO DEJHVFKULHEHQ XQG VLQG
DOV =XJDQJ XQG $EJDQJ DXVJIJHZLHVHQ

J)LQDQ]DQODJHQ

$QWHLOH DQ YHUEXQGHQHQ @HWHLOHKFHRAEHR X $QVFKDIIXQJVNRV)
JHEHQHQIDOOV YHUPLQGHUW XP $EVFKUHLEXQJHQ ]XU BN MMF KW L J

'LH:HUWSDSLHUH GHV $QODJHYGH®|PHLOV GHQ $QVFKDIIXQJVNRMYHQ R
QLHGULJHUHQ EHL]XOHJHQGHQ :HUW ]XP %LODQ]VWLFKWDJ DQJHVHW]W

P %HULFKWVMDKU ZXUGH NHLQH DX%HUSODQPI%LJH $EVFKUHLEXQJ EH
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8PODXIYHUP|JHQ
9RUUIWH

'LH %YHZHUWRQUEGHXFKVPDWHUROODWHRLW GHQ $QVFKDIIXQIJVNRVWHQ
I1LHGHUVWZHUWSULQ]LSV

'LHQRFK QLFKW DEUHFKHQE DWHIQ $¥IWWXXQIRQVFKXQJ ZHUGHQ DXI *UXG
WULHEVDEUHFKQXQJ HUPLWWHOW 'LH (UIDVVXQJ GHU 3URMHKNMENRVW
(LQJHONRVWHQQDFKZHLVHQ 'LH %HZHUWXQJ HUIROJW HLQJHOQ ]X +H
6LQQH GHV 8*% 'LH +HUVWHODREEWORE WO Q@ KEPXDWWDH KX QJVIHUHFK
.RVWHQ DQWHLOLJH DNWLYLHUEDUH *HPHLQNRVWHQ GHU +HUVWHOOX
6LQQH GHV t YRUOHW]WHU 6DW] 8*% =LQVDXIZHQGXQJHQ XQG G|
]XU OHUUHFKQXQJ

3URMHNWH GHUHQ /DXIJHLW PHKIWD W [RUGIHURQDWIH*BM®E® GHU 3UR
8QWHUQHKPHQV HLQH HQWVSUHFKBQW®WX GNWHPHLONGRVWHQ 98FURELQ JH
9HUP|JHQV )LQDQ] XQG (UWUDJVODHBIPG MWW SIQ\W H Y Q\H RPDHQ@V ZXUGH GD"
t 8*% DXVJH<EW

U YRUDXVVLFKWOLFK YHUOXVWEULQJHQGH $XIWUIJH E]Z I1-UWGRFK ]X
/JHLVWXQJHQ ZHUGHQ $EVFKOIJH YRQ GHQ +DOEIDEULNDWHQ YRUJHQRF
HYHQWXHOOH *HZIKUOHLVWXQJVYHUSIOLFKWXQJHQ LQ =XVDPPHQKDQJ
ELODQ]JLHOOH 9RUVRUJH LQ )RUP HLQHU 5¢FNVWHOOXQJ JHWURIIHQ

JRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJH 9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGH

'LHRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJHQ 9HUWP|QBQXPHIHQ@WHYBHEHZHUWHW \
)DOO HUNHQQEDUHU (LQJHOULVAMMD GH U HUW ®WQUHMHNVEMLZKUG =XU 9
PHLQH .UHGLWULVLNHQ ZHUGHQ 3DXVFKDOZHUWEHULFKWLJXQJHQ LQ
IRUGHUXQJVVXPPH JHELOGHW

S*FNVWHOOXQJHQ

"LHSEIHUWLIXQJIVU-FAMMWHQDKKQJILQDQ]PDWKHPDWLVFKHQ *UXQGVIW]HQ
'XUFKVFKQLWWV]LQVVDW]HV PLW HLQHU /DXIJHLW YRQ I+QI]JHKQ -DK
$EIHUWLJXQJVU*ENVWHOOXQJ EDVLHUW DXI| HLQHP =LQVVDW] ]XP
HLQHP *HKDOWVWUHQG YRQ 9RUMDKU XQG HLQHPFXH@NPRQV F
7HLOZHUWYHUIDKUHQ

(LQ )OXNWXDWLRQVDEVFKODJ LVW QLFKW ]XP $QVDW] JHEUDFKW ZRUGFt
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'LHBHQVLRQVU*FNVZWHOOXQ *|KH GHV YHUVLFKHUXQJVPDWKHPDWLVFKH
XQWHU =XJUXQGHOHJXQJ GHU %HVWLPPXQJHQ GHV t XQG t 8*% L
%HUsFNVLFKWLJIJXQJ GHU $)5%$& 6WHOOXQJQDKPH A5+FNVWHOOXQJHQ I
JHOG XQG YHUJOHLFKEDUH ODQJIULVWLJ IIOOLJH 9HUSIOLFKWXQJHQ Q
SHFKQXQJVJUXQGODJHQ ZXUGHQ GLH 5LBKWWHDKBEEQJ\IWKQ GOHIHQ |
3HQVLRQVYHUVLFKHUXQJ KHUDQJH]RJHQ $0OV 5HFKQXQJV]LQV NRPPW G
HLQHU GXUFKVFKQLWWOLFKHQHHVY QY @ PKH]MRW YRQ PHRKIQ BIKKIU XU $

'LHWRQVWLJIHQ 5¢FNVEHO BXQUFKNLIHQ DOOH HUNHQQEDUHQ 5LVLNHQ X
IHVWVWHKHQGHQ 9HUELQGOLFKNHLWHQ XQG ZHUGHQ PLW GHP (Ul+0O)
DQJHVHW]W $QGHUH 5+FNVWHOOXQJHQ DOV GLH JHVHW]OLFK YRUJHVH

'LH 5+FNVWHOOXQJVYHUIQGHUXQJHQ EHWUHIIHQG GLH $XIO|VXQJ YRQ
XQG GLH 'RWLHUXQJHQ YRQ 5:FNVWHOOXQJHQ VLQG VRZHLW VLH GHP
3XQNW XQG DOOH DQGHUHQ XQWHIHBRQNKMHQ B X VRHQ/GKYIHOQ EIHW G H U
9HUOXVWUHFKQXQJ DXVJHZLHVHQ

IHUELQGOLFKNHLWHQ

'LH OHUELQGOLFKNHLWHQ VLQG PLW GHP (UI*OOXQJVEHWUDJ XQWHU %
DQIJHVHWI]W

ITKUXQJVXPUHFKQXQJ

JRUGHUXQJHQ XQG 9HUELQGOLFKNHLWHQ VLQG PLW GHP 'HYLVHQPLWMW
QDFK GHP VWUHQJHQ 1LHGHUVW E]Z +|FKVWZHUWSULQ]LS DP %LODQ]V
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(5/b87(581*(1 =85 %,/$1=
$.7,9%

$1/$*(9(50g*(1

+LQVLFKWOLFK GHU (QWZLFNOXQJ GHU HLQJHOQHQ 3RVLWLRQHQ GHV !
-DKUHVDEVFKUHLEXQJ ZLUG DXI| GOMIHQJRPIHQKBSQHIHHUBIHHVHQ 'DV

$QODJHYHUP|JHQ VWHKW ]XP %LODQ]VWLFKWDJ PLW (85 9RU
'LH ,QYHVWLWLRQHQ GHV :LUWVFKDIWVMDKUYV EHODXIHQ VLFK DX
7(85 GHQHQ ODXIHQGH $EVFKUHLEXQJHQ YRQ (85 9RUM

cEHUVWHKHQ 'LH $EJIQJH ]X KLVWRULVFKHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHOQ
(85 9RUMDKU 7(85

'"LHLPPDWHULHOOHQ 9HUP|JHEHMIQXIDOWHQGIRIWZDUH XQG 'DWHQ<EHU

HLQHP %XFKZHUW YRQ (85 9RUMDKU 7(85 '"LH =XJIQJH YRC
7(85 HQWIDOOHQ DXI GLH $QVFKDIIXQJ YRQ /LJHQ]HQ XQG GLYHUVF
'DVBDFKDQODJHY HEWRY UKDV ]XP %LODQ]VWLFKWDJ (85 9RUMDK L
*UXQGZHUW EHWUIJW (85 9RUMDKU 7(85 9RP *HEIXGF
*UXQGVW+FNHQ YOXG WBIRWHB *UXQG LQ +|KH YRQ (85 9RUMDK
HQWIDOOHQ (85 9RUMDKU 7(85 DXl GHQ UHLQHQ *HEIXG
9RUMDKU 7(85 DXI EDXOLFKH $GDSWLHUXQJHQ VRPLW (85

DX| *HEIXGH DXI| HLJHQHP *UXQG XQG (85 9RUMDKU 7(85
IUHPGH *HEIXGH 'LH =XJIQJH YRQ LQVJHVDPW (85 9RUMDKU

DOOHP GLH %HUHLWVWHOOXQJ PRGHUQHU ZLVVHQVFKDIWOLFEKHU *HUI\
XQG GHQ ZHLWHUHQ $XVEDX GHUUXNWKBKQIHVEEHQ JIB IIXDKMYWRULVFKH
NRVWHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 EHWUHIIH
$XVVFKHLGXQJ E]Z LQ JHULQJHP $XVPD% GHQ 9HUNDXI YRQ ZLVVHQVF
VRZLH GLYHUVHU %*URDXVVWDWWXQJ 7HLOZHUWDEVFKUHLEXQJHQ ZXL

'LHSQWHLOH DQ YHUEXQGHQHQ 8SQHWHYREKMIEQ 9RUMDKU 7(85
WUHIIHQ GLH $QWHLOH DQ GHU -5 $TXD&RQG6RO *PE+ LQ *UD]
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$OMHWHLOZBXQ@HQ JHPI% %HWHLOLJXQJVVSLHIJHO JHKDOWHQ

%HWHLOLIJXQJVVSLHJHO 6WDQG

+]KH GHU %HWHLOLJXQJ (LJHQNDSLWDO %WAFEMWBILQQ
(85 (85 YHUOXVW LQ (85

$&, % *PE+
$/3 /IDE *PE+

%(67 %LRHQHUJ\ DQG BXVWDLQDEOH
7HFKQRORJLHV *PE+

&WPHG *PE+

GHFLGH &OLQLFDO 6RIWZDUH *PE+
'+ 6h' *PE+
(3,* *PE+

)+ -2$11(80 *HVHOOVFKDIW PE+
*HR *PE+

+RO] % DX )RUVFKXQJV *PE+

+XPDQ WHFKQRORJ\ 6W\ULD *PE+

.QRZ &8HQWHU *PE+ 5HVHDUFK

&HQWHU IRU 'DWD 'ULYHQ % XVLQHVV
%LJ 'DWD $QDO\WLFYV
ODWHULDOV &HQWHU /HREHQ )RUVFKXQJ
*PE+
3DFHPDNHU 7THFKQRORJLHV *PE+

3RO\PHU &RPSHWHQFH &HQWHU /HREHQ
*PE+

SHEHDW ,QQRYDWLRQ *PE+ N $ N $ UV

5HVHDUFK &HQWHU 3KDUPDFHXWLFDO
(QJLQHHULQJ *PE+

9LUWXDO 9HKLFOH S5HVHDUFK *PE+

'LHHHUWSDSLHUH GHV $QODUWMMKMO|]JKPWLODQ]VWLFKWDJ PLW (85
7(85 1X % XFKH

=XVFKUHLEXQJ E]Z DX%HUSODQPI%LJH $EVFKUHLEXQJ

P %HULFKWVMDKU LVW YRQ HLQHU DX%HUSODQPI%LJHQ $EVFKUHLE)
(85 9RUMDKU (85 $EVWDQG JHQRPPHQ ZRUGHQ

'LH $EVFKUHLEXQJHQ GHV ¢*EULJHQ $QODJHYHUP|JHQV UHVXOWLHUHQ ]>
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80/$8)9(50g*(1
9RUUIWH

'LH 3RVIBRKRQ+LOIV XQG %HWQ LHEM VWWRRY | (B 5 9RUMDKU 7(85
DXV 9HUEUDXFKVPDWHULDOLHQ YRDUZWHIM @& ZARQHW H3KG UKWNHUHUV DV
.OHLQPDWHULDOLHQ ]XVDPPHQ

'LH 3RVIQRIFKQQLFKW DEUHFKHQEDUKN AXKIWWRQYHRUVFKXQJ EHLQKDOWH
QRFK QLFKW DEJHUHFKQHWH /HLVWXQJHQ LQ +|KH YRQ (85 9F
9HUZDOWXQJVIJHPHLQNRVWHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(8
$XVI*KUXQJ VLFK *EHU PHKU DOV ]Z|Ol ORQDWH HUVWUHFNW DNWLYLH
HUIRUGHUW HLQH HQWVSUHF K HQUXH) WM IPWHLLFQUNRQIWGHIQU 0Pl LHADRO Z D K U K H
NRQWLQXLHUOLFKHV %LOG GHV 8QWHUQHKPHQV GDUVWHOOHQ |X N|QQl

P HULFKWVMDKU VLQG GLH HUKDOWHQHQ $Q]JDKOXQJHQ ]X J)RUVFKXQ.
9RUMDKU 7(85 DEJHVHW]WFRRQGHKQW 'BBUGIFKK RQEDUHQ /HLVWXQ.
%HWUDJ YRQ (85 9RUMDKU 7(85 LVW DXI GHU 3DVVLYVH

'LHWWHOHLVWHWHQ $QMIKIRUQIMWM EHWUDJHQ (85 9RUMDKU 7(85
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JRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJH 9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGH

YJRUGHUXQJPHOQ

1XP GDYRQ GDYRQ DNWLYLHU®BXVFK[pO
5HVWODNXIHHFIKWHOP | %QW L]LSDWEZRQWBHULFKWL
JU|% HU | -Drkiuu E U L|H 1w 8%% JIXQJ

(85 (85 (85 (85 (85

YRUGHUXQJHQ DXV
JLHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ

JRUGHUXQJHQ JHJHQ-EHY YHUEXQGHQHR
SQWHUQHKPHQ
JRUGHUXQJHQ JHJHQ-EHUY 8QWHUQHKPHR

PLW GHQHQ HLQ % HWHLOLIXQJIJVYHUKIOWQLV
E]Z :HUWUHFKW EHVWHKW

JRUGHUXQJ +DIWXQJV]XVDJH
/DQG 6WHLHUPDUN

6RQVWLJIH )RUGHUXQJHQ XQG
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGH

6800 (

'LH)RUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ VM\HK HE L VX¥\PX GLHQHQ PLW (85

9RUMDKU 7(85 ]X  %XFKH XQG 1+U YRUDXVVLFKWOLFKH
(LQJHOZHUWEHULFKWLJXQJHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85
DEJHVHW]W ZRUGHQ =XP DQGHUHQ VLQG HUVWPDOLJ ]XP "H]HPI
BXEYHQWLRQHQ XQG 3URMHNKH|YBEUBOIHQ 9RUMDKU G(B5GLH

=XVDJHQ GLYHUVHU )[JUGHUVWHOOHQ EHWUHIIHQ LQ GLHVHU 3RVLWLF
9RUMDKUHVZHUWH QLFKW YHUJOHLFKEDU

'D VLFK GLH $EZLFNOXQJ XQG GDPLW GHU =DKOXQJVHLQJDQJ YRQ 6XE"
HLQHQ PHKU DOV GUHLPRQDWLJHQ =HLWUDXP HUVWUHFNW LVW GDIsU
9RUMDKU 7(85 YRUJHQRPPHQ ZRUGHQ 'HU 5HFKQXQJV]LQVVDW] El

6RPLW ZHLVW GRHGRYVXQYIR@ DXV /LHIHUXQJHIQOXEXE PHLM WXHIHWEHWUDJ |
YRQ (85 9RUMDKU 7(85 DXV

'LH 3RVOWURBGB®UXQJIJHQ JHIJHQ-EHU YHUEXQBHWH QI 18/ WRHLUGHUIPHIHQ DXV
XQG /HLVWXQJIHQ

'LWRQVWLJHQ )RUGHUXQJHQ XQG 9HUFPHIQBDIDHWHQ VW I HOH QWOLFKHQ G
JHIJHQ*EHU GHP )LQDQ]DPW I+U *UR%EHWULHEH GLYHUVH =LQVDEJUHQ]
'"HV :HLWHUHQ ZHUGHQ LQ GLHVHU 3RVLWLRQ HLQH +DIWXQJIRQXVDJH
(85 9RUMDKU 7(85 leU GLH 9HUOXVWDEGHFNXQJ DXV Gt
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J)LODQ]DPW leU *UR%EHWULHEH XQG )RUGHUXQJHQ JHJHQ-EHU GHP )LQI
JRUVFKXQJVSUIPLHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 D>

.DVVHQEHVWDQG *XWKDEHQ EHL .UHGLWLQVWLWXWHQ

'LHVH 3RVLWLRQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85DVVHQ VHW
EHVWD®QRQ (85 9RUMDKU  7(85%DQNVRWIKHYRIQQ (85

9RUMDKU 7(85 ]XVDPPHQ 'LH LP 9RUMDKU LQ GHQ WRI@VWLJIH
VFKZHEHQGHQ *HOGEHZHJXQJHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85
GHU 3RVLWLRQ %DQNJXWKDEHQ GDKHU VLQG GLH 9RUMDKUHVZHUWH Q

75(8+$1'9(50g*(1

'DVIUHXKDQGYHWEMHYMB KW DXV %DQNJIJXWKDEHQ UWHEBRMHANWAIQ BRWVGE K
IlJUGHUXQJVJHVHOOVFKDIW PE+ EPPLO/NWURRUEBBLLGHIQH®D .GLH -2$11(80 5
JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ DOV .RRUGLQDWRU IXQJLHUW XQG GL
KIQGLVFK YHUZDOWHW VLHKH 7UHXKDQGYHUELQGOLFKNHLWHQ ,Q Gt
HUVWPDOLJ XQWHU 3XQNW A& 9RUMDKU 3XQNW A's DXVJHZLHVHQ

5(&+181*6%$%*5(1=81*63267(1

'LHDNWLYH 5HFKQXQJVRBJIYHKHMHXYRQ (85 9RUMDKU 7(85
'LUWVFKDIWVMDKU JHOHLVWHWGH P DKIIX@HRQRGIHMXKE DQ]XODVWH
LP :HVHQWOLFKHQ GLH 9RUDXV]DKOXQJHQ I+U :DUWXQJVD X IIZW QBXHGIW Q
EHLWUIJH 9HUVLFKHUXQJHQ XQG .RQJUHVVJHE+*KUHQ 'HV :HLWHUHQ ZL
YRQ (85 9RUMDKU 7(85 HUIDVVW 'LHVH 3RVLWLRQ LVW
HUVWPDOLJ XQWHU GHP 3XQNW A'S 9RUMDKU 3XQNW A&® ]X ILQGHQ
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3$66,9%

(,*(1.$3,7%$/

'DV6WDPPNDSEAMD OHVHOOVFKDIW EHWUIJW (85 9RUMDKU 7(8!
9RUMDKU GHV 6WDPPNDSLWDOV YRP /DQG 6WHLHUPDUN GD

7(85 9RUMDKU GEVWEDMDPRRR GHU %$%(* + .IUQWQH

VLHGOXQJV XQG %HWHLOLJXQJVIJHVHOOVFKDIW P E + GDV VLQG (85

9RUMDKU GHV 6WDPPNDSLWDOV YRQ GHU :LUWVFKDIWVDJHQWXU %X

9RUMDKU 7(85 JHKDOWHQ

BQWHU %HU-«FNV LAKWIHW G K GHPWJIBHVYRQ (85 9RUMDKXVVDKUH\

(85 XQG GHU $XI0O|VXQJ GHU LDSLWEBBU-FRQDJXBE

9RUMDKU (85 YRQ *HZLQQU+FNODJHQ LQ +|KH YRQ (85

VRZLH GV QQYRUMMUBPKH YRQ (85 9RUMDKU (85 HU L

HL®LODQ]JHZRQ 85 9RUMDKU (85

= (&.*(%81'(1( .$3,7$/5h&./$*(

'LH *HVHOOVFKDIWHU KDEHQ VRZRKO LP % HWHLOLJXQJV XQG .RRSHUDYV
WULHEVDQVLHGOXQJV XQG %YHWHLOLIJXQJVIHVHOOVFKDIW P E + YRP

XQG .RRSHUDWLRQVYHUWUDJ PLW GHU :LUWVFKDIWVDJHQWXU %XUJHQOC
GLEHFNJHEXQGHQH .DSLWDO®XYPDBDOLGHU IHVWIHOHIWHQ 9HUZHQGXQJH

,P :'LUWVFKDIWVMDKU ZLUG X QW@ U DVQHCHOMF B DAWGIDJKHQYFKXVYVY GHU %
%HWULHEVDQVLHGOXQJV XQG %HWHLOLIJXQJVIJHVHOOVFKDIW P E +
:LUWVEFKDIWVMDKU *EHUWUDJHQ
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621'(53267(1 )h5 ,19(67,7,216=86&+h66(
$86 g))(17/,&+(1 0,77(/1

'LHQYHVWLWLRQV]XVFKsVVH DXV KDH®W OLLFAKHRPO®LW WIHXWVMDKU ZLH IF

6WDQG D|p =X1+KUXQJIHQ PHUEUDXFK $EJDQ 8PIEPX FKX QJH Q 6
HQWVSUHHRKHQG 1z
G $EVFKUH|LEXQJ RYUUHNWXUHQ

(85 (85 (85 (85 (85 (85

6DFKDQODJHQ
%DXWHQ HLQVFKO %DXWHQ DXI IUHPGHP fUXQG

ODVFKLQHQ ZLVVHQVFKDIWOLFKH *HUIWH|XQG (LQ
ULFKWXQJHQ ]XU HOHNWURQ [DWHQYHUDUEHLWXQJ

$QGHUH $QODJHQ %HWULHEV| XQG
*HVFKITWVDXVVWDWWXQJ
JLQDQ]DQODJHQ

JLQDQ]DQODJHQ

,QVIJHVDPW

5h&.67(//81*(1

9RQ GHENVWHOOXQJIJHQ I°U $EXHGWDRIXEBIHQ 9RUMDKU 7(85 YHUE
(UUHLFKXQJ GHV '"HFNXQJVHUIRUGHUQLVVHV YRQ (85 9RL
(85 9RUMDKU 7(85 ] XIJHI*KUW ZRUGHQ

9RQ GHBENVWHOOXQJIHQ I+UIGHKHULIRQHBVFKIIWVIeKUHU ZXUGHQ (85

7(85 l+U 3HQVLRQV]DKOXQJHQ YHUEUDXFKW =XU (UUHLFKXQJ G
'"HFNXQJVHUIRUGHUQLVVHV YRQ (88 7(85 9RBMDKWHQ (85
9RUMDKU 7(85 ]XJHIeKUW ZHUGHQ

'LH SRVIBWIRHUU-FNVBEWMHQRBQWHW GLH 1DFKIRUGHUXQJ DXV GHU *UR %
PHQKDQJ PLW GHP YRU*EHUJHKHQGHQ 9HUOXVW GHU VWHXHUOLFK

(85 9RUMDKU 7(85 GLH 1DFKIRUGHUXQJ DXV GHU *UR %
PHQKDQJ PLW GHU $XIWHLOXQJ GHU 9RUVWHXHUQ LQ HLQHQ XQWHUQHK
7HLO LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 XQG GLH 1DFKIR

WULHEVSU*IXQJ LP =XVDPPHQKD Q.1 FPKAQ GHHK B D GHDWR/WHRO UBLVWXQJIH
BWHLHUPDUN ]XP 7KHPHQEHUHLFK ABWDQGRUWSRVLWLRQLHUXQJ3 L
7(85

'LHVRQVWLJIHQ 5¢FNVEHLAMXD@MIPQ DOV ZHVHQWOLFKH 3RVLWLRQHQ GL
NRQVXPLHUWH S8UODXEH LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85
WXHOOH 5¢FNIRUGHUXQJHQ YRQ GLYHUVHQ )[UGHUJHEHUQ LQ +|KH YRQ
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GLH 5.FNVWHOOXQJ I+U =HLWJXWKDEHQ LQ +|KH YRQ (85 9R
5.FNVWHOOXQJ I+U ]X HUZDUWHQOBMKVIHQ GXWWIK EXDJ . RNMAGOLFKHQ /HL
YRQ (85 9RUMDKU 7(85

,Q ZHLWHUHU )ROJH EHILQGHW V LIk X OQWHIQOXIQHVIHU GR W LG LHIED S U
JLQDQ]DPW I+U *UR%EHWULHEH LQ +|KIRYRQKB5 7(85

9(5%,1'/,&+.(,7(1

'LH 3RVLWHBBLQGOLFKNHLWHQ JHJHQsEHLQ .4 HKGIL WLRXY W(B\E X W H Q

9RUMDKU 7(85 ZHLVW HLQH® QNISRGUWVR QRQ5 (K5 9R!
7(85 HLQHQ .UHGLW I+U GHQ (UZHUE GHU /LHJHQVFKDIW (= * 0%
(85 9RUMDKU 7(85 XQG HLQHQ .UHGLW I+U GHW @Q@HUE
(,= ,9 DP BWDQGRUW )UDQ] 3LFKOHU]6W@QD%HKH YRQ (85
9RUMDKU 7(85 DXV

'LH EHLGHQ ,QYHVWLWLRQVNUHGLWH EHODXIHQ VLFK LQ 6XPPH DXI (8"
GHU .UHGLW EHWUHIIHQG GLH /LHIJHQVFKDIW 1LNODVGRUI ZREBHL (85
S5HVWODXI]HLW ELV ]X HLQHP -DKU XQG (85 9RUMDKU 7(85
HLQHP -DKU KDEHQ

,Q GHQ 9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ*EHU .UHGLWLQVWLWXWHQ VLQG 9|
QI -DKUHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 HQWKDOWHQ

'LH LP :LUWVFKDIWVMDKU YRQ GHQ 9RWKD\WY W QQHE KD FHENBEYHEDUGHHOW
(85 9RUMDKU 7(85

'LHHHUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXWQHKA X QB %LO/MANYWHEKWDJI PLW (
9RUMDKU 7(85 ]X %XFKH XQG EHVWHKHQ ]XP *EHUZLHJHQGHQ 7H

,Q GHQ 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXQJHO® X ®GW HLLVQHQ 3 HQWQ RS
*EHU 1+QIl -DKUHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 HQWKDOWHQ

BQWHU VRI@QVWLIHQ 9HUELQBIOLGFKXNEWMHMQ DQGHUHP GDV YRP /DQG

1RYHPEHU JHZIKUWH SDUWLDULVFKH 'DUOHKHQ LQ +|KH YRC
7(85 DXVJHZLHVHQ 'HV :HLWHWWK 3RWLMWLRQFKRU DOOHP DXV GH
GHU gVWHUUHLFKLVFKHQ *HVXQGKHLWVNDVVH VRZLH VRQVWLJHQ QRW?

,Q GHWRQVWLJHQ 9HUELQBDQEKNHKULIH®MGXQJIJHQ LQ +|KH YRQ (85
9RUMDKU 7(85 HQWKDOWHQ GLH HUVW QDFK GHP %LODQ]VWLFK
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6RQVWLJIH ILQDQJLHOOH 9HUSIOLFKWXQJHQ

%DVLHUHQG DXI|I GHP )JUGHUYHUWUDJ GHV $PWHV GHU 6WHLHUPIUNL
*HVXQGKHLW 3I0HJH XQG :LVVHQVFKDIW PLW %HVHEKOXKIVW WBHID 6NRIF

$SULO = $%7 ZXUGH GLH )LQDQJLHUXQJ HGGRIKYV *HV
-2$11(80 5(6($5&+ )RUVFKXQJIJVIHVHOOVFKBI® PE+DQ GHU +|KH YRQ LQ\
(85 l*U GHQ =HLWUDXP YRP $SULO ELV 01U] JHQHKPL.

'LH DXV GHU 1XW]XQJ YRQ LQ GHU %LODQ] QLFKW DXVJHZLHVHQHQ 6DF
EHWUDJHQ

l*U GDV IROJHQGH leU G|LH

'LUWVFKDIWVMDKU 'LUWVFKDJWVMDKL
(85 (85

5DXPPLHWHQ

9RUMDKU

*HUIWHPLHWHQ

9RUMDKU

6XPPH

9RUMDKU

75(8+$1'9(5%,1'/,&+.(,7(1

'"HQ7UHXKDQGYHUELQGQHBKRHIWMRMHNWH PLW GHU g \WW|HIGUHHI IXFRKIDIFHRHHQE
VFKDIW PE+ E]Z GHU (XURSILVFKHQ .FERRLGH@RQ | BLBXQB11(80 5(6($!
JRUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+ DOV .RRUGLQDWRU IXQJLHUW XQG GL
KIQGLVFK YHUZDOWHW VLHKH 7UHXKDQGYHUP|JHQ ,Q GHU %LODQ] ]X
XQWHU 3XQNW A(®* 9RUMDKU 3XQNW A)3 DXVJHZLHVHQ

5(&+181*6%$%*5(1=81*63267(1

'LHSDVVLYHQ 5HFKQXQJVDEJUHQ]X K YROW(I8 6 9RUMDKU 7(85
EHWUHIIHQ $Q]DKOXQJHQ YRQ )JUGHUJHEHUQ XQG /LJHQJHUWUIJH 'L
HUVWPDOLJ XQWHU GHP33QNWVAA): |ERUGIGKQ

(9(178%$/9(5%,1'/,&+.(,7(1

YJO GD]X XQWHU 6RQVWLJH $QJDEHQ +DIWXQJVYHUKIOWQLVVH
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(5/b87(581*(1 =85 *(:,11 81' 9(5/8675(&+181*

'LH LP :LUWVFKDIWVM D&Y DW ]HUDHBEHQQ VLFK ZLH IROJW QDFK 7IWLJN
,QODQGV XQG $XVODQGVXPVIW]HQ

%HWUIJH LQ (852 ':LUWVFKDIWVMDKU :LUWVFKDIWVMDKU

,QODQGVXPVIW]H

JRUVFKXQJ
/LIHQ]HUO|VH
7DIXQJIJVEHLWUIJH
6RQVWLJH

6XPPH ,QODQGVXPVIW]H

$XVODQGVXPVIW]H

JRUVFKXQJ
/LJHQ]JHUO|VH
7DIXQJIJVEHLWUIJH
6RQVWLJIH

6XPPH $XVODQGVXPVIW]H

,Q GHU *HZLQQ XQG 9HUOXVWUHFKQXQJ VLQG SHU '"HIHPEHU IROJ
ZRUGHQ GDKHU VLQG GLH 9RUMDKUHVZHUWH QLFKW YHUJOHLFKEDU

8QWHU GHU 3BRVYWWRHWQ QG SHU '"HIHPEHU GLH 3RVLWLRQ A8PVDW
(85 9RUMDKU 7(85 XQG GLH 3RVLWR®WQWA 3H RMNINWEHT
+|KH YRQ (85 9RUMDKU 7@BDPPHQJHIDVVW ZRUGHQ

6RPLW ZHLVW GLHBRVWVWMWRG VEXPPH HLQHQ %HWUDJ LQ +|KH YRQ (8¢
9RUMDKU 7(85 DXV

,Q GHU 3RVERQRWLIJH EHWULHEOQQBKSIHW W UIBHHPEH U AD (UMQUIJH DX
YRQ $QODJHYHUP|JHQ PLW $XVQDKPH GHU )LQDQ]JDQODJHQ®* LQ
9RUMDKU 7(85 AE (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQJ YRQ 5+FNVWHOO X
9RUMDKU 7(85 AF  (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ ,QYHVWI
(85 9RUMDKU 7(85 AG *HVHOOVFKDIWHU]XVFKXVV3 LQ +
9RUMDKU 7(85 XQG AH +EULJH® LQ +|KH YRQ (85 ¢

DQJHJHEHQ ZRUGHQ

'LH *HVDPWVXPPH GHU FRQWWIRG EHWULHEOELWE&HI\WWUWRK VRPLW
(85 9RUMDKU 7(85
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9RQ GHQ XQWHU GHU 3RVLWLRQ EEXQIXWQIHZLHVKBHORGX(ZHQG
9RUMDKU 7(85 HQWIDOOHQ (85 9RUMDKU 7(85 DXI /
OLWDUEHLWHUYRUVRUJHNDVVHQ XQG (85 9RUMDKU 7(85
$EIHUWLJIXQJHQ
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62167,*( $1*$% (1

$QWHLOH DQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ XQG %HWHLOLJIJXQJHC

oLW ZLUG HLQH %HWHLOLJXQJ LQ +|KH YRQ ElZz (85

GHU -5 $TXD&RQBRO *PE+ PLW %LEDQWMQFKWDJ JH

'HU -DKUHVDEVFKOXVV ]XP ZHLVW HLQ (LJHQNDSLWDO LQ
9RUMDKU (85 DXV LQ GHP HLQ %LODQJ]JHZLQQ YRQ (¢
(85 HQWKDOWHQ LVW 'HU -DKUHVIHKOEHWUDJ EHWUIJW (85

VFKXVV (85

'"HV :HLWHUHQ ZLUG HLQH %HWHLOLJXQJ LQ +|KH YRQ E]Z (85

*PE+ PLW %LODQ]J]VWLFKWDJ JHKDOWHQ 'HU -DKUHVDEVFKOXVYV ]XI
+|KH YRQ (85 9RUMDKU (85 DXV LQ GHP HLQ %LODQ]JH
9RUMDKU (85 HOQWKDOWHQ LVW

$X%HUGHP ZLUG HLQH ZHLWHUH %YHWHLOLJXQJ LP $XVPD% YRQ E]Z

PLW %LODQ]VWLFKWDJ JHKDOWHQ 'HU -DKUHVDEVFKOXVV ]XP
YRQ (85 9RUMDKU (85 DXV GHU %LODQJ]JHZLQQ VWHKMW
1X %XFKH

'DU*EHU KLQDXV ZLUG DXFK GLH YOEWHPIEGLPX QJ %L BRI WAFKWDJ F

(85 9RUMDKU (85 JHKDOWHQ 'HU -DKUHVDEVFKOXVV ]
(LJHQNDSLWDO LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU (85 XV LQ
(85 9RUMDKU %LODQ]YHUBRWWKMOOWHQ LVW

$0O0H DQGHUHQ %HWHLOLJXQJHQ OLHJHQ XQWHU

3HUVRQDO

=XP %LODQ]VWLFKWDJ ZDUHQ 9RUMDKU $QIJHVWHOOWH EHL D
EHVFKIIWLIWHQ 9RUMDKUHU GXBRKVRK@ILWW OLFKH $QJHVWHOOWH
UeFNVLFKWLJIJXQJ YRQ 7THLOJHLWEHVFKIIWLIJWHQ EHWUXJ 9RUMDKU

9RQ HLQHU $XIVFKO*VVHOXQJ GHU *HKIOWHU $EIHUWLJXQJHQ XQG 3H

t 8*% ZLUG XQWHU $QZHQGXQJ GHU %HVWLPPXQJHQ GHV ft
%HULFKWVMDKU ZHUGHQ ]XP %L O DU VOWHKHWDYIRIMSMRH Qs XQJIH®H YRQ (8
9RUMDKU 7(85 DQ HKHPDOLJH *HVFKIIWVIeKUHU DXVJHZLHVHQ

.UHGLWH E]Z 9RUVFKsVVH ZXUGHQ ZHGHU OLWJOLHGHUQ GHU *HVFKIIV
JHZIKUW $XFK +DIWXQJHQ ZXUGH¥RRMHQMMIKPHILBVYAKNWHWQJIHIDQJIHQ
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$Q 9HUJ*WXQJHQ ZXUGHQ I+U GL N PKVMWQ HRKHD GHVL UVWHM QX QG GHV $XI\
(85 9RUMDKU 7(85 DXIJHZHQGHW

(UHLJQLVVH QDFK GHP %LODQ]J]VWLFKWDJ

1DFK $EVFKOXVV GHV :LUWVFKDIWVMDKUV VLQG NHLQH ZHLWHUHQ 9R!I
WUHWHQ GLH $XVZLUNXQJ DXI GLH 9HUP|JHQV )LQDQ] XQG (UWUDJVO]
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$O0V 2UJDQH GHU *HVHOOVFKDIW ZDUHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

:,66(16&+%$)7/,&+(5 %(,5%7 $8)6,&+765%7

8QLY 3URI '""U *HUDOG 6&+g3)(5 'U ODUWLQ :,('(1%$8(5

9RUVLW]HQGHU 9RUVLW]HQGHU

'"HNDQ 8QLY 3URI ', 'U *HUKDUG )5RGR&DUNRQVXO .5 3URI 0DJ )ULW] 6

6WHOOYHUWUHWHQGHU 9RUVLWIH@GWHWOWOYHUWUHWHQGHU 9RUVLW]JHQGHL

SHNWRU 3URI )+ ', 'U *HUQRW +$550&* 'U (UOIULHG 7$85(5
BWHOOYHUWUHWHQGHU 9RUVLW]H@@MWOOYHUWUHWHQGHU 9RUVLW]HQGHL

8QLY 3URI ', 'U +DQVM|UJ $/%5(&+(5

9LJHUHNWRU 8QLY 3URI ', 'U +RUVIP&VeREL 0%

ELV +RQ 3URI 3URI )+ 0DJ 'U :HUQHU +$:
9LJHUHNWRUUDQFKDHOD )5,7= 0DP OLFKDHOD .5(11

$VV 3URI ", 'U **QWHU *(7=,1*(5 0opJ 'U 5XSHUW 3,&+/(5

'"HNDQ 8QLY 3URI ', 'U )UDQ] +3$$60pP ohHWWLQD 6&+5,77:,(6(5

S%ELY 3URI 0DJ 'U 'U K F 0DQIURRTPy el UILW 675,0,7=(5 5,("/(5

ELV

‘, 'U ODULR 0h//(5

0DJ OLFKDHO 3357%. 9RP %HWULHEVUDW LQ GHQ $XIVL
', SBHLQKDUG 3(76&+$&+(5 VDQGW ZDUHQ

SSELY SURI ", "U 7KRPDV 32&. %HWULHEVUDWVYRUVLW]HQGHU ', JHUG
QJ +HUEHUW 5.77(5 0%$ ' &OHPHQV +$%6%85* /27+5,1*(1 0$6
8QLY S8WMIP U DULQ 6&+$833 +HOHQ +$6(1$8(5 06F

‘:DOWUDXG 6&+,1.2 1(8527+ ODP ODULD +,1*6$0(5

9LJHUHNW FPWIDUBRDLQH 6&+2% (5 *HUWUXGH 087=(5 %$ 06F
' 'U BWHIDQ 7$6&+
'HNDQ 8QLY 3URI 'LSO &KHP 'U )UDQN 8+/,*

*HVFKITWVIeKUXQJ
', 'U +HLQ] 0$<(5
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Anlage 3

Haftungsverhéltnisse

Es werden gemaR § 199 UGB Garantien fur Mietkautionen gegenuber der Zentrum fur Wissens- und
Technologietransfer in der Medizin GmbH (EUR 110.890,00), der W.E.LZ. Immobilien GmbH
(EUR 2.465,10) und der SFL technologies Science Tower GmbH (EUR 36.000,00), Deckungsrucklass-
Garantien gegeniber der Autobahnen- und Schnellstraen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft
(EUR 71.113,27) und ein Vadium gegeniiber dem VRT (Vlaamse Radio- en Televisieomroeporganisatie)

Aankoopdienst, Belgien (EUR 2.500,00) ausgewiesen.

Im Vorjahr waren gemaf § 199 UGB Garantien fur Mietkautionen gegenuber der Zentrum fur Wissens- und
Technologietransfer in der Medizin GmbH (EUR 110.890,00), der W.E.LZ. Immobilien GmbH
(EUR 38.019,46), der SFL technologies Science Tower GmbH (EUR 36.000,00) und Lakeside Science &
Technology Park GmbH (EUR 1.521,60), Deckungsricklass-Garantien gegenlber der Autobahnen- und
SchnellstraRen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft (EUR 63.958,47) und eine Anzahlungsgarantie
gegeniber der Glock GmbH (EUR 6.875,00) ausgewiesen.

Das Wertpapierdepot ist zu Gunsten der Steiermarkischen Bank und Sparkassen Aktiengesellschaft

verpfandet.

Sonstiges

Auf Grund der in § 1 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags festgelegten Ziele verfolgt die Gesellschaft aus-
schlieRlich und unmittelbar im Interesse des Gemeinwohls eine Férderung der Allgemeinheit auf den Ge-
bieten der Forschung, Entwicklung und Wissenschaft. Eine Ausschuttung eines allenfalls entstehenden

Bilanzgewinns erfolgt nicht.

Gemaf Bescheid der Finanzlandesdirektion fur Steiermark GZ 29/31-10/94 vom 16. Janner 1995 gehort
die JOANNEUM RESEARCH Forschungsgesellschaft mbH zum begiinstigten Empfangerkreis geman
§ 4 (4) Z5lit. e EStG 1988 i.d.F. des Art. | Z 4 lit. a des Steuerreformgesetzes 1993.

Die Aufwendungen fur den Abschlussprifer fur die Prafung des Jahresabschlusses betragen
EUR 15.643,00 (Vorjahr: EUR 14.250,00). Andere Bestatigungsleistungen, Steuerberatungsleistungen

und sonstige Leistungen durch den Abschiusspriifer sind weder in diesem Wirtschaftsjahr, noch im Vorjahr

angefallen.

Graz, den 14. Marz 2024

Die Geschaftsfiihrung

b -
A

DI Dr. Heinz Mayer
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I$*(%(5,&+7 :,576&+$)76-$+5
-2$11(80 5(6($5&+ JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW

‘HU /DIJHEHULFKW XPIDVVW GHQ % MMAKKDN WNHM BVKUDEK\WP G H

-IQQHU ELV ]XP '"HIHPEHU XQG LVW LQ $EVFKQL
*HVFKIITWVYHUODXI XQG GLH ZLUWVFKDIWOLFKH /DJH ,, %H
ZLFNOXQJ XQG 5LVLNHQ GHV 8QWHUQHKPHQV XQG ,,, %H

ZLFNOXQJ JHIJIOLHGHUW

YHULFKW ¢sHNWBEKIHQVYHUODXI XQG GLH ZLUWVFKD

, 8QWHUQHKPHQVRUJDQLVDWLRQ

OLW 'H]HPEHU LVW GLH -2$11(80BEHS5)RUNEKXQJIVHLQ
JHIJOLHGHUW ZHOFKH GLH 7IWLIJNHLWVVFKZHUSXQNWH GDU

JRUVFKXQJVHLQKHLWHQ

"X 7%/ £ ,QVWLWXW [+U 'LILWDOH 7HFKQRORJLHQ
0$7(5,$/6 + ,QVWLWXW leU 6HQVRULN 3KRWRQLN XQG )HUWLJXC
52%27,&6 + ,QVWLWXW I+U 5RERWLN XQG )OH[LEOH 3UR|GXNWLR
&25(0(" + =HQWUXP l+U 5HJHQHUDWLYH OHGL]LQ XQG 3UI]JLVLRQ
+($/7+ + ,QVWLWXW I+U %LRPHGL]JLQLVFKH J)RUVFKXQJ XQG 7HF
/I)( + ,QVWLWXW [+U .OLPD (QHUJLHV\VWHPH XQG *HVHOOVFKD
32/,&,(6 + ,QVWLWXW l+U :LUWVFKDIWV 6R]JLDO XQG ,QQRYDW
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: =ZHLIJQLHGHUODVVXQJHQ

(VEHVWHKHQ NHLQH =ZHLJQLHGHUODVVXQJHQ

: *HVFKIITWVYHUODXI

'HU $XIWUDJVVWDQG ]XP '"HIHPEHU EHWUIJW (85 (
EHWUIJW (85 OLR GHU $QJHERWVVWDQG OLHJW EHL (8
EHWUIJW LP :LUWVFKDIWVMDKU (85 19 VR UHVLOQKKLH U7 (
JHKHQG HUUHFKQHW VLFK HLQ 6HOEVWILQDQ]JLHUXQJVJUDC
ZHQGXQJHQ YRQ 9RUMDKU

P :LUWVFKDIWVMDKU VLQGJILRUE MU NAHN G HIE )0 MLLVDA X ©
+|KH YRQ UXQG (85 OLR O9RUMDKU (85 OLR XQG 3U
JRUVFKXQJ LQ +|KH YRQ UXQG (8§85 OL®RLROYRWOWKDOWHDQ

 QWHUQDWLRQDO NRQQWH GLH -2$11(80 5(6($5&+ LP %HULI
$XIWUDJVIRUVFKXQJ XQG GHU JHI|JUGHUWHQ )RUVFKXQJ (UC
(85 OLR 9RUMDKU (85 OLR OXNULHUHQ 'DYRQ HQ\
9RUMDKU (85 OLR DXI 3URMHNWH PLW GHU (XORBILVFKHI
9RUMDKU (85 OLR DXl $XIWNWHVIRUMF KKQWWSE O R INQ
-2$11(80 5(6($5&+ DQ GHQ $XVVFKUHLEXQ BS® BH B JEKQR\S K6 $
KDW LP :LUWVFKDIWVMDKU I X LQN\OINVDP WQ UX R B YFQ
JHIsKUW

P 5DKPHQ YRQ +RUL]JRQ (XURSH ZXUGHQ 3URMHNWH PLW HL
UXQG (85 OLR ]XHUNDQQW LP 5DKPHQ YRQ 3URMHNWHQ
LQ +|KH YRQ UXQG (85 OLR HLQJHZRUEHQ ZHUGHQ

hEHU QDWLRQDOH NRRSHUDWLYH JRUVFKXQJVSURMHNWH LI
VEFKXQJVI|[UGHUXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ ))* ZXUGHQ LP :L
+|KH YRQ UXQG (85 OLR 9RUMDKU (85 OLR HUJLHOW

hEHU GLH )[UGHUXQJVYHUHLQEDUXQJ PLW GHP %XQ

VFKXW] 8PZHOW (QHUJLH ORELCAKDIRORQIQR YBOW LR R UGHD |
+]KH YRQ UXQG (85 OLR JHZIKUWD X PP K% MU LGALKHW V2 B 1 I\ 8 (

5(6($5&+ (UO|VH LQ +|KH YRQ LQVJHVDPW UXQG (85 OLR

'HU DQUHFKHQEDUH :LUWVFKDIWVDQWHLO EHWUIJWLIRP :LUW
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, J)LOQDQ]JODJH

'LH (QWZLFNOXQJ GHU 9HUP|JHQ VK DOQ\GQ LIMYHQ GLHIU XDV N @ BV |
VLFK ZLH IROJW GDU

=XP %LODQ]VWLFKWDJ '"H]HPEHU ZHLVW GLH -2$11(80
YHUP|JHQ LQ +|KH YRQ UXQG (85 85 OLROLRRIDNKIVKULHVHV V|
VLFK DXV GHP $QODJHYHUP|JHQ LQ +|KH YRQ UXQG (85
YHUP|JHQ HLQVFKOLH%OLFK $5$% XYORQ 7TWXXEDO®BYHUPYRHQ:
VDPPHQ

=XP '"H]HPEHU EHWUIJW GDV (LJHQNDSLWDO LQNOXV
UXQG (85 OLR GDYRQ UXQG (WiRQWIR/FXQYNWWRGHU

ELODQJLHOOHQ *HVDPWYHUP|JHQV LP 9HUJOHLFK ]X UXQG
ELODQ]J]LHOOHQ 9HUP|JHQV LP 9RUMD®VF KDY H)% 8 PBK 33 WO
KDQGYHUELQGOLFKNHLWHQ VWHLJW XP UXQG (85 OLR [
(85 OLR XQG EHWUIJW 9RUMDKU GHV ELODQ]LHC

'HU &DVKIORZ DXV GHP (UJHEQLV DOV 6XPPH GHV HUZLUWYV
GHU (UWUDJV XQG $XIZDQGVSRWIQUVEQW® Q] QDG Q3 HQ DG\ F

EHWUIJW LP :LUWVFKDIWVMDKU UXQG (85 OLR 9R
'RUNLQJ &DSLWDO 8PODXIYHUP|IJHQ PLQXV NXU]JIULVWLJF
(85 OLR O9RUMDKU (85 OLR

P DEJHODXIHQHQ :LUWVFKDIWVMBKUYDW ZXHWG H RQDID] DHIU &
PHQWH HLQJHVHW]W 'LH LQ GHU RQDO®QR\DWV XIRHIQHVH QH.
JHQVWDQG GHV DOOJHPHLQHQ 5LV LUNRPORIDIV P A B ARK IGW L (
%XFKKDOWXQJV XQG %LODQ]LHUXQJVPHWKRGHQ VHLQHQ 1

, (UWUDJVODJH

'LH %HWULHEVOHLVWXQJ LQNOXVLYH GHU DNWLYLHUWHQ (
WULHEOLFKHQ (UWUIJH RKQH *HV HRWWHKOOQ WNHIUI MPVLAK XEVHWV
'LUWVFKDIWVMDKU UXQG (85 OLR 9RUMDKU (85

'LH LQ BURMHNWHQ OXNULHUWHKYMNW U LHEW OHQ D /& QH UWMCH WH

DXV $XVODQGVHUO|VHQ ]XVDPPHQ 'HU $QWHLO GHU DXI
LQ 3URMHNWHQ HUZLUWVFKDIWKWH® Qo HWUVYWENVR 9 HUW& R U
9RUMDKU XQYHUIQGHUW
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P %HULFKWVMDKU VLQG HUKDOWMNQHVSQ FONKDONXW BIPOL TX ) [RKUH
(85 OLR RIIHQ YRQ GHQ QRFK QLFKW DEUHFKHQEDUHQ /
(85 OLR DEJHVHW]W ZRUGHQ

'LH $XIZHQGXQJHQ LQ +|KH YRQ UX@DMDK8E (850LR OIOR VHV
VLFK DXV GHP 3HUVRQDODXIZD Q & VHLOQL\FAKKIG)L B B Q D P BILE Bk
IUHLZLOOLJHQ 6R]JLDOOHLVWXQJHQ VRZLH GHU 'RWLHUXQJ
*HVFKIIWVIsKUHU XQG $EIHUWLJXQJHQ LQ +|KH YRQ UXC
(85 OLR $XIZHQGXQJHQ I+U ODWHULDO XQG VRQVWLJH ¢
YRQ UXQG (85 OLR 9RUMDKU KBBHLEXWQLFHQ BBVF|KH YRC
(85 OLR 9RUMDKU (85 OLR VRZLH VRQVWLJHQ EHWU
+|KH YRQ UXQG (85 OLR O9RUMDKU (85 OLR ]XVDPPHC

'LH *HVHOOVFKDIWHU]XVFKeVVH GHV /DQGHV 6WHLHUPDUN
JUQWQHU %HWULHEVDQVLHGOXQJV XQG %HWHLGHNKQJIVJ
IDQGHV %XUJHQODQG °+EHU GLH :LQODWEFE DHREWD XHEW % U H %)
GHUXQJVYHUHLQEDUXQJ PLW GHP %XQGHVPLQMW WQBILXR H -
ORELOLWIW ,QQRYDWLRQ XQG 7HFKQRORJLH %0. VLQG ZH
QHKPHQVILQDQ]JLHUXQJ XQG VLFKHUQ GLH (UI*OO0OXQJ GHYV 8

'DV 8QWHUQHKPHQ VFKOLH% W G DNW LHLVOHPK DUWHBIDLKW Y R U
YRUPDOV (UJHEQLV GHU JHZ|KQONFK® G [ FRIQW 8/5W L JNH
DE 8QWHU %HU<FNVLFKWLJXQJ YRQ 6WHXHUQ YRP (LQNRPP
(85 GHU $XIO|VXQJ YRQ 5FNODJHQ LQ +|KH YRQ (85
*HZLQQYRUWUDJ DXV GHP 9RUMDKU LQ +|KH YRQ (85
%LODQ]JHZLQQ LQ +|KH YRQ (85

1DFK $EVFKOXVV GHV :LUWVFKDIMVHD KRV IVQ QIS WRHQ (BH \ZRI
%BHGHXWXQJ HLGLIHHWXHAMAXQJ DXI GLH 9HUP |[JBIDWO D JIHQ D G
LP :LUWVFKDIWVMDKU JHKDEW KIWWHQ

, , QYHVWLWLRQVEHULFKW

P :LUWVEKDIWVMDKU ZXUGHQ QP J%IQU HLFK HG\WF EDFWD L F
(LQULFKWXQJHQ ]XU HOHNWURQLVFKHQ 'DWHQYHUDUEHLW
VWDWWXQJ EHEDXWH *UXQGVWsFNH LQNOXVLYH *HEIXGH
(85 OLR LQYHVWLHUW
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,, YWHULFKW <EHU GLH YRUDXVVLFKWOLFKH (QWZ]
SBOWHUQHKPHQV

LUWVFKDIWVSROLWLVFKH 5DKPHQE HK®I (XAWIHEDNIOX QR UV EK

$X| JOREDOHU (EHQH LVW HLQH 6WDELOLVLHUXQJ GHU :LUW
ZHQQ VLH VFKOHSSHQG HUIROJW XQGJ (HR K NAH \DFK © € XHILLFJ
(QWZLFNOXQJ HUVLFKWOLFK VLQG

6RZRKO LQ GHU (8 XQG DOV DXFKL®W (XRRKS5DHNPVIMAMK 0E MO|L F K
YRUKHUUVFKHQG ,P 9HUJOHLFK JHEPPO®UI X DQUBHDW (I8DJX HH |

DFKVWXP LP (852 5DXP VRJDU ]X HLQHP OHLFKW

',)2 ORQDWVEHULFKW (UIROJUHLFK YHUOLHI MH
SUHLVDXIWULHEHY GD GLH ,QIODWLRQVUDWH LP (852 5DX
1RYHPEHU DXI JHGUFNW ZHUGHQ NRQQWH

,Q gVWHUUHLFK NDP HV QDFK HLQHWP $5ZHANWHII 4ROQUWDO
HLQHP ZHLWHUHQ 5¢FNJDQJ GHV %,3 XP LP GULWWHQ
%UDQFKHQ YRQ GLHVHU 5H]HVVLR®LEBHMXU FSILHQ NZRQRIRL VSHKH
DXVJHULFKWHWHQ .RQMXQNWXUVFNKKHYBIHOHG B K F WE WL
QRFK YRQ OHLFKWHP BNHSWL]LVPXV GRPLQLHUW (QWJHJF
ZLFNOXQJ JHKW GLH ,QIODWLRENPLPQBRYBPEBQIEBDWH N J XU
6FKQHOOVFKIW]XQJ GHU 67$7,67,. $8675,%

'HLWHUKLQ SRVLWLY KHUYRU]XKHEHQ LVW GHU NRQVWDQ

gVWHUUHLFK 'HU $QWHLO GHU )RUVFKXQJVDXVJDEHQ DP ¢
67$7,67,. $8675,%$ 3UHVVHPLWWHLOXQJ YRP

EHOHJW gVWHUUHLFK HXURSDZHLW GHQ GULWWHQ 30DW]

JRUVFKXQJ (QWZLFNOXQJ DXVJHJIHKEH QO WED YRRQ Z&KQMVE H QQ(I8 k

DXIJHEUDFKW (85 OUG NRKHOOMGGGLH [XIH® (83 0L
ZXUGHQ DXV GHP $XVODQG ILQDQJLHUW
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*HVHOOVFKDIWHU]XVFKsVVH XQG )JUGHUXQJVYHUHLQEDUXQ
_.OLPDVFKXW] 8PZHOW (QHUJLH ORELOLWIW ,QQRYDWLRQ

*HVHOOVFKDIWHU]XVFKXVV JJUGHUXQJVYHUHLC
"HUWH LQ 7(85 5 o - - .

/DQG 6WHLHUPDUN
/IDQG .IUQWHQ
/IDQG %XUJHQODQG
%0.

*HVDPWVXPPH

SLVLNHQ XQG YRUDXVVLFKWOLFKH (QWZLFNOXQJ

'DV :LUWVFKDIWVMDKU ZLUG LQIODWLRQVEHGLQJW ZHLW
EHVRQGHUH YRU GHP +LQWHUJUDQWE OG H ¥ HION \\QWM DLOFHN@ XZQ WA
QHKPHQG HLQH =XU<FNKDOWXQJ GHUN,JEXQWKPHQX QG V\LK
DX%HUXQLYHUVLWIUH )RUYVF KX QUNORE & WHKXIW RIWGH DQGV L
VFKODJHQ VLFK GLH LQIODWLRQVJHWULHEHQHQ .RVWHQVW
DXFK EHL GHU (QHUJLH YHUVWIUNX®JEDQHBHAWY HQ HFH )RW M E K
PDUNW LP :HWWEHZHUE NRPSHQV IUH YRW ZWWIGHIX Q0L WQ BH L M
VWUDWHJILVFKHU $XVULFKWXQJ ROPD EGLIHVIOG W HAHIDOGHRU G
6LWXDWLRQ DP $UEHLWVPDUNW LP SIBP ZILKP \GLAK EHV VDH(
ZHVHQWOLFK HQWVSDQQHQ

9RU GHP +LQWHUJUXQG GLHVHU VFKZLHULJHQ 5DKPHQEHGL
QHKPHQ DOOH $QVWUHQJXQJHQ GLH H[JHOOHQWH )RUVFK)>
JHSODQWHQ =LHOH EHVWP|JOLFK HUUHLFKHQ ]X N|QQHQ
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7 6LEKHUKHLW LQ GHU -2$11(80 5(6($5&+

(LQH HLQVFKOIJLIJH 6WXGLH .30*VAW&WEWHRILVAKF X U L VK\D MQ | gU
9HUJOHLFK ]XP 9RUMDKU HLQH =XQDKPH GHU &\EHUDQJULII

1IHEHQ GHQ WHFKQLVFKHQ $VSHNWHQ HLQHV &\EHU&ULPH 9
O*FNHQ RGHU QLFKW HQWVSUHFKHQG NRQILJXULHUWH 6
AOHQVFK?® QDFK ZLH YRU GHU HLQIDFKVWH $QJULIIVZHI 2IW
2SIHU IHKOHQGH (LQVLFKW Il+U 6LFKHUKHLWVPD%QDKPHQ
GULQJXQJ GHV $OOWDJV PLW GLJLWDOHQ (LQULFKWXQJHQ I
GHU K\EULGHQ $UEHLWVZHOW RGHIUP LR Pol BRI LFLHD WP RIE/L OG I
VLFKHUKHLWY +\JLHQH ]X IRUFLHWHX KRKD B HMH UXPZG D PIIQM \Z
$QJULIIVIOIFKH ]X ELHWHQ $XFK DXIJUXQG GHU DNWXHOO L
GLH DXFK EHL $QJULIIHQ LPPHU |IWHU ]XP (LQVDW] NRPPHQ
%LOGXQJ PLW EHJOHLWHQGHQ 6 L FR/HHDRNHQ MAKRHDD46:%Q D X P W & LI
IDVVHQGHQ &\EHU 5HVLOLHQ]

$OV :LVVHQ JHQHULHUHQGHV 8QWHUQHKPHQ VWHKW GLH -
JHOQHQ )RUVFKXQJVJHELHWHQ LP Z\H@W ¥ WIHVKMQ G: Bl KM\HNJE B DN
JLVEFKH 5LVLNR GDVV %HWULH E\EHUOHLPQH Y \RHG B X U/AKDIDDAUNKK
DXVJHVSIKW ZHUGHQ $XFK GHP XQEMRXVMVWRQP I WRHUH @ E:
DXI WHFKQLVFKHU ZLH DXFK RUJDQLVDWRULVFKHU (EHQH ]X
ZLUG LQ HLQH KRKH $ZDUHQHVV GHU OLWDUEHLWHU LQQHQ
JHSWH HLQH VWULNWH 3DVVZRUW 3ROLF\ HLQH 3ULYDWH
YHVWLHUW $XFK GLH LPPHU LQWHQVLYHUH 1XW]XQJ YRC
&\EHUVLFKHUKHLWVSROLF\ HQWVSUHFKHQG EHU*FNVLEKWL.

‘LH ,7 GHU -2$11(80 5(6($5&+ ZHKUW ODXIHQG $QJULIIH DX
&OLHQW %HUHLFK ZLH DXFK DXI VR]LDHOHU JOEM QHH DEHXNQ W
VWHLJHQGHQ $QIRUGHUXQJHQ LQ GLHVHP %HUHLFK ]X E}
VSUHFKHQGH 7HFKQLN XQG GLH $XY OXWO6 UBHWMH B LLOQEXQY
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vy, YWHULFKW *EHU )RUVFKXQJ XQG (QWZLFENOXQJ

.., JRUVFKXQJVHLQKHLWHOQ

LT$ £ ,QVWLWXW IeU 'LILWDOH 7THFKQRORJLHQ
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

', * 7%/ YHUVWHKW VLFK DOV 3URGXNWLQQRYDWRU XQG % X\
EHL GHU (QWZLFNOXQJ QHXHU 6HUYLFHV XQG *HVFKIIWVPR
PLW .XQGHQ ZHUGHQ NXQGHQVSH]LILVFK JHVWDOWHW XQG
(QWZLFNOXQJVSURMHNWH ELV KR® RXW SHQV X QRN OXIPLIQ Y RWY |
,QVWLWXW EHVSLHOW GDEHL GDBVIRMPB® LGRHU GRZHW/OXC
VRZLH 6LFKHUKHLW XQG 9HUWHLGLUNRREKH X @G HGAHDE 6 UHR)
ZLH HWZD $.87 GLH 3URGXNWIDPLOLH LPGDV SUR 'LVWURF
RGHU 9LGL&HUW ZHLWHUHQWZLFNHOW

0$7(5,%$/6 £+ , QVWLWXW |IU 6HQVRULN 3KRWRQLN XQG )HUWL
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

0$7(5,$/6 YHUIROJW VHLW YLHOHQHW KQKMH GE HVEWSIDLVQHU HI
DUEHLW VHLQHU )RUVFKXQJVJUXSVH®H X PO PV WH KGK HUGMII NN
*UXSSHQ ]X QXW]JHQ )RUWJIHVHW]WH )RNXVVLHUXQJ XQG
BWIUNHIHOGHU WUDJHQ GD]X EHL GDVV GDV ,QVWLWXW VR
JHIUDJWHU )RUVFKXQJVSDUWQHGLHVMQ &% NNXMIOO HQ7 & XV B R
PLW GHQ DQGHUHQ ,QVWLWXWHQ ZLFKWLJ ZHUGHQ VLQG
BHQVRU )XVLRQ 2UJDQLVFKH XQG +\EULG (OHNWURQLN 3
9LVXDO /LJKW &RPPXQLFDWLRQ

52%27,&6 = ,QVWLWXW |I+U 5RERWLN XQG IOH[LEOH 3URGXNYV
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

,P :LUWVFKDIWVMDKU ZLUG GYW XZH IOMIN QW WILFNONXY J5 2 9
KLQ ]XP A,QVWLWXW Il«U 5RERWLN XQG )OH[LEOH 3URGXNW.L
) ( SRUWIROLR LP 7TKHPHQEHUHLFRDGHLW BHBEQFN W URKDLQ HX WH
OLFKH $EGHFNXQJ GHU IOH[LEOHQ 3URGXNWLRQ ZHLWHU Y
WLRQV $XWRPDWLVLHUXQJ ZLUG GLH HUJIQ]JHQGH %DVLV |
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ZLFNOXQJ OHJHQ XQG PLW GHU (WDEOLHUXQJ QHXHU XQG D
QDFKKDOWLJHQ 3URGXNWLRQV $XWRPDWLVLHUXQJ IRUWVH)

&25(0(" £+ =HQWUXP U SHIHQHUDWLYH OHGL]LQ XQG 3UI]LVL
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

'"HU JRUVFKXQJVVFKZHUSXQNW [XU XG5 KGHHLLD X Q W Z3HF bl OHOX
NOLQLVFKHU ORGHOOH I+U :XQGKHLOXQJ XQG :XQGKHLOXQJ)
ZHLWHU DXVJHEDXW ZHUGHQ 6GH|LWOR GHHYHY HM B WHQ GHDX
LP -DKU ZHLWHU JHVWIUNW ZHUGHQ ,P %HUHLFK GHU SU
LP :LUWVFKDIWVMDKU GLH (WDEOLHUXQJ XQG &KDUDNW
DOWHUXQJ ZHLWHUYHUIROJW 'DV $OWHUQ VWHKW DXFK LI
JUXSSH A+HDOWK\ $JHLQJ DQG 6XVWDLQDELOLW\?

+($/7+ £ , QVWLWXW leU %LRPHGL]LQLVFKH )RUVFKXQJ XQG 7
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

'DV ) ( 3RUWIROLR RULHQWLHUW VLFK DQ GHQ /HLWWKHPHQ
JRUVFKXQJ® A1HXUR SKDUPDNRORJLVFKH J)RUVFKXQJ® A6W
WDOLVLHUXQJ LP *HVXQGKHLWVZHY HQH QWY SUWFKHQG Z HD
JHLWWKHPHQ DXVJHULFKWHW 'DV %XVLQHVVPRGHOO GHV ,
$XVPD% YRQ $XIWUDJVIRUVFKXQJVSURMHNWHQ 3URMHNWF
3URMHNWHQ GHU (LJHQIRUVFKXQJ DE XQG DXFK GDUDXI Pl
/JLIHQ] XQG :DUWXQJVHUO|VHQ DOV VXEVWDQ]LHOOH )LQDQ

IN)( £ ,QVWLWXW I+U .OLPD (QHUJLHV\VWHPH XQG *HVHOOVF
*HSODQWH 7IWLINHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

/,)( YHUELQGHW )RUVFKXQJ YRQ KRKHU ZLVVHQVFKDIWOLF|
WLHUXQJ ]X SUD[LVUHOHYDQWH®HUBUFRKWRQO.0QPHDQ L Q HA}
JHVHOOVFKDIWOLFKHP 6\WWHPHQ ,P *HVFKIIWVIHOG OREL:
9HUNHKU XQG ,QIUDVWUXNWXU 7HFKQRORJLHQ I+U 9HUNHK
6LPXODWLRQ XQG %HZHUWXQJ IRNXVVLHUW EHDUEHLWHW

KDOWLJNHLW WUIJW /,)( PLW VHLQHQ /|VXQJHQ ]X JUDJHVW
NOLPDUHVLOLHQWHQ XQG NOLPDQHXWUDOHQ 6\WWHPHQ VR
ZLUWVFKDIW XQG QDFKKDOWLJH 5HVVRXUFHQQXW]XQJ EHL
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POLICIES - Institut fiir Wirtschafts-, Sozial- und Innovationsforschung
Geplante Tétigkeiten im Wirtschaftsjahr 2024

Mit seinem aktuellen Forschungs- und Dienstleistungsportfolio ist POLICIES auch 2024
sehr wettbewerbsfahig aufgestellt. In den kommenden Jahren sind verstérkte Aktivitaten
in den Bereichen Erforschung und Analyse der Wechselwirkungen in Forschungs- und
Innovationsdkosystemen bzw. Forschungs- und Innovationskulturen, in der Entwicklung
von Formen der Politikberatung in Frihphasen und in der experimentellen Politikent-
wicklung, in der Entwicklung neuer Ansdtze im Bereich von Evaluationen und Be-
wertungssystemen sowie im Ausbau der Kompetenzen im Bereich der Digitalisierung in

der Landwirtschaft avisiert.

Graz, den 14. Marz 2024
Die Geschiftsfiihrung:

DI Dr. Heinz Mayer

(
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Y%HVWIWLIXQJIVYHL
-RDQQHXP 5(6($5&+ )RUVFKXQJVIHVHOOVFKDIW PE+

.RQJHUQ

%HVWIWLIXQJVYHUPHUN
%HULFKW ]XP .RQJHUQDEVFKOXVV

3U«IXQIJVXUWHLO

‘LU KDEHQ GHQ .RQJHUQDEVFKOXVV GHU
-2$11(80 5(6($5&+ J)RUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+
*UD]

XQG LKUHU 7TRFKWHUJHVHOOVFKDIWHQ GHU .RQJHUQ EHVWHKHQG DXV
GHU .RQJHUQ *HZLQQ XQG 9HUOXVWUHFKQXQJ GHU 'DUVWHOOXQJ GHU
(QWZLFNOXQJ XQG GHU .RQJHUQJHOGIOXVVUHFKQXQJ I+U GDV DQ GLHVH
_.RQJHUQDQKDQJ JHSU+IW

I1DFK XQVHUHU %HXUWHLOXQJ HQWVSULFKW GHU EHLJHI*JWHQR®HIUQI
YHUPLWWHOW HLQ P|JOLFKVW JHWUHXHV %LOG GHU 9HUP |IV¥IRXLHXQ@EU)l
(UWUDJVODJH XQG GHU =DKOXQJVVWU|PH GHV .RQ]JHUQV IU GDM®@Q G|
hEHUHLQVWLPPXQJ PLW GHQ |[VWHUUHLFKLVFKHQ XQWHUQHKPHQVUHFKW

*UXQGODJH I+U GDV 3U*IXQJVXUWHLO

‘LU KDEHQ XQVHUH $EVFKOXVVSU+IXQJ LQ hEHUHLQVWLPPXQJ PLW
RUGQXQJVPI%LJHU $EVFKOXVVSU«IXQJ GXUFKJHI*KUW 'LHVH *UXQGV
,QWHUQDWLRQDO 6WDQGDUGV RQ $XGLWLQJ ,6$ 8QVHUHIVOHQ DQWZF
BWDQGDUGV VLQG LP S$EVFKQLWW A9HUDQWZRUWOLFKNHLQHQGHVH YV
.RQJHUQDEVFKOXVVHV?® XQVHUHV %HVWIWLIXQJVYHUPHUNYV ZHLKWHY JHK
XQDEKIQJL) LQ hEHUHLQVWLPPXQJ PLW GHQ |[VWHUUHLFKLVFKHQ XQWH
9RUVFKULIWHQ XQG ZLU KDEHQ XQVHUH VRQVWLJHQ EHUXI®LHKHQ :
$QIRUGHUXQJHQ HUI*OOW :LU VLQG GHU $XIIDVVXQJ GDVXQ@GIMY FRBHXIG
HUODQJWHQ 3UIXQJVQDFKZHLVH DXVUHLFKHQG XQG JHHLJQHW VLQG X
GLHVHP 'DWXP ]X GLHQHQ

6WHLULVFKH 3U«IXQJV XQG %HUDWXQJV*F i
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%HVWIWLIXQJVYHL
-RDQQHXP 5(6($5&+ )RUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+
.RQJHUQ

9HUDQWZRUWXQJ GHU JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHW HRIQXGQ® E V FRKOX VK W V L

'LH JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU VLQG YHUDQWZRUWOLHK X QG GADBIV-EX | GW
GLHVHU LQ hEHUHLQVWLPPXQJ PLW GHQ |[VWHUUHLFKLVFKM® |3%QMFHKWOM
JHWUHXHV %LOG GHU 9HUP|JHQV )LQDQ] XQG (UWUDJINVD® IH 16 IV R Q]
9HUWUHWHU YHUDQWZRUWOLFK I+U GLH LQWHUQHQ .RXQL\MUROOWBHOGKB J
.RQJHUQDEVFKOXVVHV ]X HUP|JOLFKHQ GHU IUHL YRQ ZHVHQWRORKHQ I
+DQGOXQJHQ RGHU ,UUW<PHUQ LVW

%HL GHU $XIVWHOOXQJ GHV .RQJHUQDEVFKOXVVHV VLQG GQRHFKH\GHW
JIKLINHLW GHV .RQJHUQV ]XU )RUWIKUXQJ GHU B8QWHUQHKPH®VWIW
=XVDPPHQKDQJ PLW GHU )RUWI*KUXQJ GHU 8QWHUQHKPHQVWIWIHINHLW
GDI*U GHQ 5HFKQXQJVOHJXQJVJUXQGVDW] GHU )RUWI+KUXQJ GHU 8QV
GHQQ GLH JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU EHDEVLFKWLJHQ HQWZHGH
8QWHUQHKPHQVWIWLIJNHLW HLQ]XVWHOOHQ RGHU KDEHQ NHLQH UHDOLYV

'HU $XIVLFKWVUDW LVW YHUDQWZRUWOLFK I«U GLH hEHUZBRKXQQ\VGHYV 51
SHUDQWZRUWXQJ GHV $EVFKOXVYVSG MW URQI*HUU @ IDHE B EIK IDOQWIV H V

8QVHUH =LHOH VLQG KLQUHLFKHQGH B6LFKHUKHLW GDU<EHU ]X HWHODQJ
YRQ ZHVHQWOLFKHQ IDOVFKHQ 'DUVWHOOXQJHQ DXIJUXQG YRQ GRORYV
%HVWIWLIXQJVYHUPHUN ]X HUWHLOHQ GHU XQVHU 3Us+IX\W® JMXWM W QOKRI
O0D% DQ B6LFKHUKHLW DEHU NHLQH *DUDQWLH GDIsU GDVWLFKQMFK® Q
*UXQGVIW]HQ RUGQXQJVPI%LJHU $EVFKOXVVSU«IXQJ GLH GLH $QZHQG
$EVFKOXVVSU+IXQJ HLQH ZHVHQWOLFKH IDOVFKH 'DUVVWHOGKBN W | D)DO@WX
'DUVWHOOXQJHQ N|QQHQ DXV GRORVHQ +DQGOXQJHQ RGHU ,UUWsPHL
DQJHVHKHQ ZHQQ YRQ LKQHQ HLQ]HOQ RGHU LQVJHVDPW YHUQ+QIWLJH
DX GHU *UXQGODJH GLHVHV .RQJHUQDEVFKOXVVHV JHWURIIHQHQ@ ZLU\
EHHLQIOXVVHQ

$O0V 7HLO HLQHU $EVFKOXVVSU«IXQJ LQ hEHUHLQVWLPPXQJ PLW
RUGQXQJVPI%LIJHU $EVFKOXVVSU*IXQJ GLH GLH $QZHQGXQJ GHU ,6% HU
$EVFKOXVVSUIXQJ SIOLFKWJIHPI%HV (UPHVVHQ DXV XQG EHZDKUHQ HLQ

6WHLULVFKH 3U«IXQJV XQG %HUDWXQJV* 'H
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Y%HVWIWLIXQJIVYHL

-RDQQHXP 5(6($5&+ )RUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+
.RQJHUQ

'DUEHU KLQDXV JLOW

‘LU LGHQWLIL]JLHUHQ XQG EHXUWHLOHQ GLH 5LVLNHQ ZWR & QGARADLRAKHHC
+DQGOXQJHQ RGHU ,UUW+PHUQ LP $EVFKOXVV SODQHQ 3U+IXQJVKDQ
|+ KUHQ VLH GXUFK XQG HUODQJHQ 3U«IXQJVQDFKZHLVH GLH DXVUHLF
l+U XQVHU 3U+IXQJVXUWHLO ]X GLHQHQ 'DV 5LVLNR GDVV D)\ RKROR
IDOVFKH 'DUVWHOOXQJHQ QLFKW DXIJHGHFNW ZHUGH{QGNW &|X {ER OR
+DQGOXQJHQ NROOXVLYHV =XVDPPHQZLUNHQ )IOVFKXQJHQ HEHDHEVLF
'DUVWHOOXQJHQ RGHU GDV $X%HUNUDIWVHW]HQ LQWHUQHU .RQWURC
‘LU JHZLQQHQ HLQ 9HUVWIQGQLYV YRQ GHP I+U GLH $EVFKOX\PVXP:IXQ.
3U+IXQJVKDQGOXQJHQ ]X SODQHQ GLH XQWHU GHQ JHJHEHQHQ 8PVWI
GHP =LHO HLQ 3U*IXQJVXUWHLO ]XU :LUNVDP N H.IRQ JGIH\D V OVE HUGHE® QR
‘LU EHXUWHLOHQ GLH $QJHPHVVHQKHLW GHU YRQ GHQ JHVH
SHFKQXQJVOHJXQJVPHWKRGHQ VRZLH GLH 9HUWUHWEDUNHLW GHU YF
JHVFKIW]WHQ :HUWH LQ GHU 5HFKQXQJVOHJXQJ XQG GDPLW ]XVDPPHC
‘LU JLHKHQ B6FKOXVVIROJHUXQJHQ <EHU GLH $QJHPHVVHQKH
SHFKQXQJVOHJIXQJVIJUXQGVDW]HV GHU )RUWI-KUXQJ GHU 8QWHUQH
9HUWUHWHU VRZLH DXI GHU *UXQGODJH GHU HUODQJWHQ 3UkHLQIV Q
LP =XVDPPHQKDQJ PLW (UHLJQLVVHQ RGHU *HJHEHQKHLWHQ EHVWHK\
GHV .RQJHUQV XU )RUWI KUXQJ GHU 8QWHUQHKPHQVWIWLINHLW
BFKOXVVIROJHUXQJ JLHKHQ GDVV HLQH ZHVHQWOLF KEHWSQW L E® HUQXKWHHL
%HVWIWLIXQJVYHUPHUN DXI GLH GD]XJHK|ULJHQ $QJDEHQ LP .RQ]JHL
RGHU IDOOV GLHVH $QJDEHQ XQDQJHPHVVHQ VLQG XQVHU 3HHIKXQJV
BFKOXVVIROJHUXQJHQ DXI GHU *UXQGODJH GHU ELV ]XP 'DWXP XQV
3U«IXQJVQDFKZHLVH =XN+QIWLJH (UHLJQLVVH RGHU *HJHEHQKHLWHQ
YRQ GHU )RUWI*KUXQJ GHU 8QWHUQHKPHQVWIWLINHLW ]XU )ROJH KDE
‘LU EHXUWHLOHQ GLH *HVDPWGDUVWHOOXQJ GHQ $XIEDX XQGF&HQ ,(
GHU $QJDEHQ VRZLH RE GHU .RQ]JHUQDEVFKOXVV GLH ]XJUXQGH OLHJF
HLQHU :HLVH ZLHGHUJLEW GDVVWHDG MHUOHERKW ZHWGEHXHV

‘LU HUODQJHQ DXVUHLFKHQGH JHHLJQHWH 3U«IXQJVQDFKZHLVH ]X C
RGHU *HVFKIIWVWIWLINHLWHQ LQQHUKDOE GHV .RQJHUQV XP HLQ
DE]JXJHEHQ LU VLQG YHUDQWZRUWOLFK IsU GLH $QOHLWXQJ h
.RQ]JHUQDEVFKOXVVSU+IXQJ :LU WUDJHQ GLH $OOHLQYHUDQWZRUWXQ

LU WDXVFKHQ XQV PLW GHP $XIVLFKWVUDW XQWHU DQGHUHP <«ERKHGHQ
(LQWHLOXQJ GHU $EVFKOXVVSU*IXQJ VRZLH < EHU EHGHXWYVDPBRHL BHUYIXC
EHGHXWVDPHU 0IQJHO LP LQWHUQHQ .RQWUROOV\VWHP GLH ZLUX¥IKUHC

6WHLULVFKH 3U«IXQJV XQG %HUDWXQJV*F i
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Bestatigungsvermerk

Joanneum RESEARCH Forschungsgesellschaft mbH
Konzern

%HULFKW ]XP .RQJHUQODJHEHULFKW

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen

Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts in

Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Prifung des

Konzernlageberichts durchgefihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen

aufgestelit worden und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung
Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen

Verstandnisses Uber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im

—

Konzernlagebericht nicht festgestellt.

Graz, 14. Méarz 2024 S o :
Steirisc\'he Priifungs- und BgratﬁngsGmbH
\._Dr. Doris Maier
beeidete Wirtschaftspriiferin und Steuerberaterin

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen.
Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich auf den deutschsprachigen und vollstindigen Konzemabschluss samt Konzemlagebericht. Fiir
abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.

Steirische Prufungs- und BeratungsGmbH
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-2$11(80 5(6($5&+ 21=(51 %,/$1=
JRUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+ 1X P

$NWLYD
(85 (85

$ $QODJHYHUP|JHQ

, PPDWHULHOOH 9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH
SHFKWH XQG /L]JHQ]HQ

., 6DFKDQODJHQ
*UXQGVWeFNH XQG %DXWHQ
WHFKQLVFKH $QODJHQ XQG ODVFKLQHQ
DQGHUH $QODJHQ %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWWXQJ
JHOHLVWHWH $Q]DKOXQJHQ XQG $QODJHQ LQ %DX

v, J)LQDQ]DQODJHQ
$QWHLOH DQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ
%HWHLOLJXQJHQ
‘HUWSDSLHUH :HUWUHFKWH GHV $QODJHYHUP|JHQV

% 8PODXIYHUP|JHQ

, 9RUUIWH
5RK +LOIV XQG %HWULHEVVWRIIH
JHUWLJH (UJHXJQLVVH XQG :DUHQ
QRFK QLFKW DEUHFKHQEDUH /HLVWXQJHQ
DE]*JOLFK HUKDOWHQH $Q]DKOXQJHQ
JHOHLVWHWH $Q]DKOXQJHQ

., JRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJH 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH
JRUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU
JRUGHUXQJHQ JHJHQ*EHU 8QWHUQHKPHQ PLW GHQHQ HLQ
%HWHLOLIJXQJVYHUKIOWQLY EHVWHKW
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXIJHLW YRQ ELV ]X -DKU
VRQVWLJH JRUGHUXQJHQ XQG 9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ PHKU DOV -DKU

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ PHKU DOV -DKU

,,, .DVVHQEHVWDQG *XWKDEHQ EHL .UHGLWLQVWLWXWHQ
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-2$11(80 5(6($5&+ 21=(51 %,/$1=
JRUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+ 1X P

(85 (85

& 7TUHXKDQGYHUP|IJHQ

5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ

6XPPH $NWLYD
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-2$11(80 5(6($5&+ 21=(51 %,/$1=
JRUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+ 1X P

3DVVLYD
(85 (85

$ (LJHQNDSLWDO

, HLQJHIRUGHUWHY XQG HLQEH]DKOWHY 6WDPPNDSLWDO
,, .DSLWDOU<FNODJHQ

]JZHENJHEXQGHQH

QLFKW JHEXQGHQH

.., *HZLQQU-FNODJHQ
JHVHW]OLFKH 5«FNODJHQ
DQGHUH 5:FNODJHQ IUHLH 5:FNODJHQ

,9 %LODQJJHZLQQ
GDYRQ *HZLQQYRUWUDJ

% ,QYHVWLWLRQV]XVFKeVVH

& 5 FNVWHOOXQJHQ

5«FNVWHOOXQJHQ I+U $EIHUWLJXQJHQ
5«FNVWHOOXQJHQ I+U 3HQVLRQHQ
BWHXHUU*FNVWHOOXQJHQ

VRQVWLJH 5«FNVWHOOXQJHQ

" 9HUELQGOLFKNHLWHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ*EHU .UHGLWLQVWLWXWHQ
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]HLW YRQ PHKU DOV -DKU

HUKDOWHQH $Q]DKOXQJHQ DXl %HVWHOOXQJHQ
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXIJHLW YRQ PHKU DOV -DKU

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXIJHLW YRQ PHKU DOV -DKU
9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ*EHU 8QWHUQHKPHQ PLW GHQHQ HLQ
%HWHLOLIJXQJVYHUKIOWQLY EHVWHKW

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]1X -DKU

VRQVWLJH 9HUELQGOLFKNHLWHQ

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]HLW YRQ PHKU DOV -DKU

GDYRQ DXV 6WHXHUQ
GDYRQ LP 5DKPHQ GHU VR]LDOHQ 6LFKHUKHLW

GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ ELV ]X -DKU
GDYRQ PLW HLQHU 5HVWODXI]JHLW YRQ PHKU DOV -DKU
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-2$11(80 5(6($5&+ 21=(51 %,/$1=
JRUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW PE+ 1X P

(85 (85

( TUHXKDQGYHUELQGOLFKNHLWHQ

) SHFKQXQJVDEJUHQ]IXQJVSRVWHQ

6 XPPH 3DVVLYD
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-2$11(80 5(6($5&+ .21=(51 *(:,11 81' 9(5/8675(&+181*
JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ ELV

(85 (85

8PVDW]HUO|VH
D 8PVDW]HUO|VH
E 3URMHNWEH]RJHQH VRQVWLJH (UWUIJH

9HUIQGHUXQJ GHV %HVWDQGY DQ QRFK QLFKW
DEUHFKHQEDUHQ /HLVWXQJHQ

VRQVWLJH EHWULHEOLFKH (UWUIJH

D (UWUIJH DXV GHP $EJDQJ YRP $QODJHYHUP|JHQ

PLW $XVQDKPH GHU )LQDQ]DQODJHQ

(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 5+FNVWHOOXQJHQ

(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ ,QYHVWLWLRQV]XVFKsVVHQ
*HVHOOVFKDIWHU]XVFKXVV

*EULJH

TGO Tm

$XIZHQGXQJHQ I+U ODWHULDO XQG VRQVWLJH
EHJRJHQH +HUVWHOOXQJVOHLVWXQJHQ

D ODWHULDODXIZDQG

E $XIZHQGXQJHQ l+U EH]JRJHQH /HLVWXQJHQ

3HUVRQDODXIZDQG
D /|KQH
E *HKIOWHU
F VR]LDOH $XIZHQGXQJHQ
DD $XIZHQGXQJHQ I[+U $OWHUVYHUVRUJXQJ
EE $XIZHQGXQJHQ I+U $EIHUWLJIXQJ XQG /HLVWXQJHQ
EHWULHEOLFKH OLWDUEHLWHUYRUVRUJHNDVVHQ
FF $XIZHQGXQJHQ I+U JHVHW]OLFK YRUJHVFKULHEHQH
6R]LDODEJDEHQ VRZLH YRP (QWJHOW DEKIQJLJH

$EJDEHQ XQG 3IOLFKWEHLWUIJH
GG VRQVWLJH 6R]JLDODXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPDWHULHOOH *HJHQVWIQGH
GHV $QODJHYHUP|JHQV XQG 6DFKDQODJHQ

VRQVWLJIJH EHWULHEOLFKH $XIZHQGXQJHQ

D 6WHXHUQ VRZHLW VLH QLFKW XQWHU = IDOOHQ
E EULJH
=ZLVFKHQVXPPH DXV = ELV =

%YHWULHEVHUJHEQLYV
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-2$11(80 5(6($5&+ .21=(51 *(:,11 81' 9(5/8675(&+181*
JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ ELV
(85 (85

(UWUIJH DXV % HWHLOLJXQJHQ
(UWUIJH DXV DQGHUHQ :HUWSDSLHUHQ

VRQVWLJIH =LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

(UWUIJH DXV GHP $EJDQJ YRQ XQG)>GHU =XVFKUHLEXQJ
J)LQDQ]DQODJHQ XQG :HUWSDSLHUHQ GHV 8PODXIYHUP|JHQV

$XIZHQGXQJHQ DXV )LQDQ]DQODJHQ

XQG DXV :HUWSDSLHUHQ GHV 8PODXIYHUP|JHQV

D $EVFKUHLEXQJHQ
E VRQVWLJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

=ZLVFKHQVXPPH DXV = ELV =
JLOQDQJHUJHEQLV

(UJHEQLV YRU 6WHXHUQ
=ZLVFKHQVXPPH DXV = XQG =

BWHXHUQ YRP (LQNRPPHQ

-DKUHV*EHUVFKXVYV |IHKBDEGHWQDEFK 6WIHHXHUQ

$XIO|VXQJ YRQ .DSLWDOUFNODJHQ
D ]ZHFNJHEXQGHQH

$X10|VXQJ YRQ *HZLQQU+FNODJHQ
D DQGHUH 5+FNODJHQ IUHLH 5:FNODJHQ

*HZLQQYRUWUDJ DXV GHP 9RUMDK

%LODQ]JHZLQQ
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-2$11(80 5(6($5&+ .21=(51 .$3,7$/)/8665(&+181*
JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ ELV

(85 (85

(UJHEQLV YRU 6WHXHUQ
$EVFKUHLEXQJHQ =XVFKUHLEXQJHQ DXI 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH
GHV ,QYHVWLWLRQVEHUHLFKYV

*HZLQQ 9HUOXVW DXV GHP $EJDQJ YRQ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ GHV ,QYHVWLWLRQVEHUHLFKV
%HWHLOLIJXQJVHUWUIJH (UWUIJH DXV DQGHUHQ :HUWSDSLHUHQ XQG
$XVOHLKXQJHQ GHV )LQDQ]DQODJHYHUP|JHQV VRZLH VRQVWLJH
=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH =LQVHQ XQG IKQOLFKH
$XIZHQGXQJIHQ

VRQVWLJH ]JDKOXQJVXQZLUNVDPH $XIZHQGXQJHQ (UWUIJH VRZHLW
QLFKW 3RVWHQ ELV EHWUHIIHQG

*HOGIOXVYVY DXV GHP (UJHEQLYV

=XQDKPH $EQDKPH GHU 9RUUIWH GHU )RUGHUXQJHQ DXV
IJLHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ VRZLH DQGHUHU $NWLYD

=XQDKPH $EQDKPH YRQ 5:FNVWHOOXQJHQ

=XQDKPH $EQDKPH GHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG
JHLVWXQJHQ VRZLH DQGHUHU 3DVVLYD

IHWWR *HOGIOXVV DXV GHP (UJHEQLV YRU 6WHXHUQ
=DKOXQJHQ U (UWUDJVWHXHUQ

IHWWR *HOGIOXVYVY DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWIWLJNHLW

(LQIDKOXQJHQ DXV $QODJHQDEJDQJ RKQH )LQDQ]DQODJHQ
(LQJDKOXQJHQ DXV )LQDQ]DQODJHQDEJDQJ XQG VRQVWLJHQ
JLOQDQJLQYHVWLWLRQHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U $QODJHQ]XJDQJ RKQH )LQDQ]DQODJHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U )LQDQ]DQODJHQ]XJDQJ XQG VRQVWLJIH
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XVFKeVVHQ
(LQIDKOXQJHQ I+U =LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWIJH

IHWWR *HOGIOXVYVY DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLJIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV *HZLQQDXVVFKsWWXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]JNUHGLWHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GLH 7LOJXQJ YRQ $QOHLKHQ XQG )LQDQINUHGLWHC
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

IHWWR *HOGIOXVYV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW

]JDKOXQJVZLUNVDPH 9HUIQGHUXQJ GHYV
JLQDQ]PLWWHOEHVWDQGYV

ZHFKVHONXUVEHGLQJWH XQG VRQVWLJH :HUWIQGHUXQJHQ GHYV
JLQDQ]PLWWHOEHVWDQGV
)LQDQ]JPLWWHOEHVWDQG DP %HJLQQ GHU 3HULRGH

JLODQ]PLWWHOEHVWDQG DP (QGH GHU 3HULRGH

9RUMDKUHVZHUW QLFKW YHUJOHLFKEDU GD GLH 3RVLWLRQ 6FKZHEHQGH
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0OINIOOXO000X!II OfNOOOXILLX]L llNnlouXelIX] ooNUIOXIOoOX! [INLIIXIIO0X] HHIIXLIXTIAN Sy
rnLreexte rnteexte dAANNITZATOIHCNH MM410
Nt Nt daANNIZATOIHCNH
OHCOXNHOOINHAOHCAONAC.S
lonuooxltilu lonuooxXl!lu CANMHIOMHIAHNMA-
00NOQEOXIOIX!I! HiNIeUXOoLLX! 1INLILIX[00]IX] 0IlNO0OXOlIXQ LINILIXIIOX] LLUIXTIXTIN Sy
Z\ 58) Zy 5 3) 58) 58) 58)
0 s[% IN OTHMOS O ONAHEMBEGT% OHCAONIOMCAONL@@MISAN
NAHIQOHMNHAANNHMHI nnd,, OD1ZHOAMISA" ddAM9
MMHTT
Y 0 d [%e0 S[%% IA ND |A{>
00NOoQOXIOIX!I!I HiNnleuUuXOoLLX! 1INLILIX[00IX] 0OIlNO00OXOLIIXQ LINLIIXITIOX] TWHLXLIXTIN Sy
neeLxyuy neeLxyuy dAANNITZATOIHCNH MU0
Nt Nt daANNIZATOIHCNH

OHCOXNHOOINHAOHCAONAC.S

AXAIANHIAHNMNA-

OONIIIXO00O0OXI!I] OfNIQIXUOOX! LINLIIXUIIX]I 0lNoQUX00eXQ IINLIIXII0X]I TLHIXTIXTIN Sy
Z\ 58) Zy 5 3) 58) 58) 58)
0 s[% IN OTHMOS O ONAHEMBEGT% OHCAONIOMCAONL@@MISAN
NHQOHMAANNHMHI nnd, OD1ZH0AMTSA" ddAM9
MMIHTT

0 d[%e0 S[%% IA ND A {>
+3d MIAXAAOOHAHCACOXMAANY( +5$)9)S 08)TTS$2C-
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.RQ]JHUQDQKDQJ I*U GDV :LUWVFKDIWVMDK
GHU
-2$11(80 5(6($5&+ JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE

%,/$1=,(581*6 81(:06781*60(7+2'(1

,P :LUWVFKDIWVMDKU ZXUGH HUVWPDOV HLQ .RQ]JHUQDEVFKOXVV JH
DXIJHVWHOOW 'LHV-ERB1XPA®\BYON$GERH )RUVFKMQOWIHMWIW PE+ /HRQKDU:

*UD] XQG GLH -5 $TXD&RQ6RO *PE+ 6WHAUHHUDSMOMHLO DP 6WDPP
GHU -5 $TXD&RQB6RO *PE+ LQ +|KH YRQ (85 YRQ GHWUBS$IX (80 5(6($5&+
JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ JHKDOWHQ 'HU (LQEH]XJ LQ GHQ
9ROONRQVROLGLHUXQJ

$OOJHPHLQH *UXQGVIW]H

'DV LQ GHQ .RQ]JHUQDEVFKOXVV HLQEH]RJHQH 8QWHUQHKPWQ ZHDMW GH
XQG ZHQGHW HLQKHLWOLFKH %LODQ]JLHUXQJV XQG %HZHUWXQJVPHWKI

'HU .RQJHUQDEVFKOXVYV ZXUGH QDFK GHQ %HVWLPPXQJHQ GHV 8QWHU
)DVVXQJ XQWHU %HDFKWXQJ GHU *UXQGVIW]H RUGQXQJVIHPI%HU 9% XF
PIJOLFKVW JHWUHXHV %LOG GHU 9HUP|JHGWV BIQQDH] Q XIQREH QWWI]XD YW
DXIJHVWHOOW

%HL GHU (UVWHOOXQJ GHV .RQJHUQDEVFKOXVVHV ZXUGH GHU *UXQGVD

%HL GHU %HZHUWXQIHWHYIJHRYPHIEBYWIQ Gl XF G GH IGHUG*UXQGVDW] G
EHZHUWXQJ EHDFKWHW XQG HLQH )RUW I -WHBXO@WGHY 8QWHUQHKPHQV X

'"HP 9RUVLFKWVSULQ]LS ZXUGH GDGXUFK 5HHKQPO®@JISENVWKO ANV VELIDRKW
ZLUNOLFKWHQ *HZLQQH DXVJHZLHVHQ ZXUGHQ $0OOH HUNHQQEDUHQ 5L
UeFNVLFKWLJIJW

.RQVROLGLHUXQJVPD% QDKPHQ

'LH .DSLWDONRQVROLGLHUXQJ HUIROJWH [XY ZREMBNQXQW IGBHQHKBH

-XQL ,P =XJH GHU (UVWNRQVROLGLHUXQJ GHU -5 $TXD&RQ6RO *PE
SQWHUVFKLHGVEHWUIJH HOQWVWDQGHQ ,P =XJH GHU 6FKXOGHRNRQVR
9HUELQGOLFKNHLWHQ JZLVFKHQ GHP YROONRQVROLGLHUWHO 80OWHUQ
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$XIZHQGXQJHQ XQG (UW.RIQH G & D EMF GOV W ¢ BQEVH B QHEPHQ VLQG DX V.
ZRUGHQ ,P )DOOH YRQ /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ LQQHUKDOE GHYV
=ZLVFKHQHUIHPQPYQLHUW ,P :LUWVFKBL®YMMMY/HQWIDEKHY RZLVFKHQ

$QODIJHYHUP|IHQ
,PPDWHULHOOH 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH

'LH LPPDWHULHOOHQ 9HUP|JHQVJHJHQVWIQBWHIH X3 HID [ K K$ G VK HQIXK

QHEHQNRVWHQ DE]*JOLFK GHU LQ $QVSUXFK JHQRPPHQHQ 6NRQWL XQC
PHWKRGH HUUHFKQHWHQ SODQPI%LJHQ $EVFKUHLEXQJHQ EHZHUWHW
-DKUHQ IRUMPKWXQGH JHOHJIW

6DFKDQODJHQ

'LH 6DFKDQODJHQ ZHUGHQ ]X $QVFKDIIXQXNRAQHHE® JXRYVWIHX BBYFE&D
$QVSUXFK JHQRPPHQHQ 6NRQWL XQG GHU SHZHIPVRWIHQ $EVFKUHLEXQ.

gIIHQWOLFKH 6XEYHQWLRQHQ DXI GDV $QODJHYHUP|JHQ ZHUGHQ DOV
OLWWHOQ DXI GHU 3DVVLYVHLWH DXVJHZLHVHQ 'HU 9HUEUDXMFK GLHVF
SODQPI%LJHQ $EVFKUHLEXQJ DX| GLH $QODJHQJHJHQVWIQGH

'LH SODQPI%LJHQ $EVFKUHLEXQJHQ ZHUGHQ OLQHDU XQWHU =XJUXQG
$EVFKUHLEXQJVVIW]H EHUHFKQHW

IXW]XQJVGDXHU $EVFKUHLEXQJ)\
LQ -DKUHQ VDW] LQ

*HEIXGH HLQVFKOLH%OLFK %DXWHQ DXI IUHPGHP *UXQG

ODVFKLQHQ ZLVVHQVFKDIWOLFKH *HUIWH XQG (LQ
ULFKWXQJHQ ] XU HOHNWURQLVFKHQ 'DWHQYHUDUEHLWXQJ

9RUMDKU

I+

$QGHUH $QODJHQ %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWWXQJ
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)eU =XJIQJH LQ GHU HUVWHQ +IOIWH GHV :LUWVFKDIWVMDKUYV ZLUG HLC
GHU J]ZHLWHQ +I10IWEHMDIKWAH WD DWFKDNBMLEXQJ DQIJHVHW]W

*HULQJZHUWLJH :LUWVFKDIWVJeWHU LP 6LQQH GHV t  (BW* + (LQJH
+ ZHUGHQ LP =XJDQJVMDKU MHZHLOV YROO DEJHVFKULHEHQ XQG VLQG
DOV =XJDQJ XQG $EJDQJ DXVJIJHZLHVHQ

J)LQDQ]DQODJHQ

$QWHLOH DQ %HMHLOM QX]QISB@VFKDIIXQIJVNRVWHQ JHJHEHQHQIDOOV YH
]XU %HU*FNVLFKWLJIXQJ YREHBEHMUWWHRGHUXQJHQ

'LH:HUWSDSLHUH GHV $QODZHYGIHW® | PH@V GHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ R
QLHGULJHUHQ EHL]XOHJHQGHQ :HUW ]XP %LODQ]VWLFKWDJ DQJHVHW]W

P %WHULFKWVMDKU HX SO QMIAQH D $HVFKUHLEXQJ EHL GHQ )LQDQ]DQOI

8PODXIYHUP|JHQ
9RUUIWH

'LH %HZHUWR2RUEGHWXFKVPDWHUROOWHRLW GHQ $QVFKDIIXQIJVNRVWHQ
I1LHGHUVWZHUWSULQI]LSV

'LHQRFK QLFKW DEUHFKHQEDWHWD) FKIWWXIYIRQVFKXQJ ZHUGHQ DXI *UXC
WULHEVDEUHFKQXQJ HUPLWWHOW 'LH (UIDVVXQJ GHU 3URMHNWNRVW
(LQJHONRVWHQQDFKZHLVHQ 'LH %HZHUWXQJ HUIROJW HLQJHOQ ]X +H
6LQQH GHV 1t 8*% 'LH +HUVWHOOXQJVNRNWWWHY XPKXQUN QHYHEKQ GXR
.RVWHQ DQWHLOLJH DNWLYLHUEDUH *HPHLQNRVWHQ GHU +HUVWHOOX
6LQQH GHV t YRUOHW]WHU 6DW] 8*% =LQVDXIZHQGXQJHQ XQG G
]XU 9HUUHFKQXQJ

3URMHNWH GHUHQ /DXIJHLW PHKU DOV UR|®@XDRQURQE &H W WBIURM HNWR/
8QWHUQHKPHQV HLQH HQWVSUHFKHQGH $N\@NRIVHUX® J8® HHIL @ HIHAD O MXH
9HUP|JHQV )LQDQ] XQG (UWUDJVODJH GHV N|@QWHQQ HK P& ® VG U:DLK/OW |
t 8*% DXVJH.EW

)»U YRUDXVVLFKWOLFK YHUOXVWEULQJHQGH $XIWUIJH E]Z 1+U QRFK ]X
/JHLVWXQJHQ ZHUGHQ $EVFKOIJH YRQ GHQ +DOEIDEULNDWHQ YRUJHQRF
HYHQWXHOOH *HZIKUOHLVWXQJVYHUSIOLFKWXQJHQ LQ =XVDPPHQKDQJ
ELODQ]JLHOOH 9RUVRUJH LQ )RUP HLQHU 5:FNVWHOOXQJ JHWURIIHQ
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JRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJH 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH

'LHRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJIHQ 9HUP|QBQXPHIHQQWHYBHEHZHUWHW \
)DOO HUNHQQEDUHU (LQJHOULVLNHQ GHDQQHNGEWI]WHBHUEH =X 0 FHRLUYRH
PHLQH .UHGLWULVLNHQ ZHUGHQ 3DXVFKDOZHUWEHULFKWLJXQJHQ LQ
IRUGHUXQJVVXPPH JHELOGHW

S*FNVWHOOXQJHQ

'LHSEIHUWLJIXQJVU*FAMMHODKIQJILQDQ]PDWKHPDWLVFKHQ *UXQGVIW]HQ
'XUFKVFKQLWWV]LQVVDW]HV PLW HLQHU /DXIJHLW YRQ 1<QI]HKQ -DK
$EIHUWLJIJXQJVUsFNVWHOOXQJ EDVLHUW DXI HLQHP =LQVVDW] ]XP
HLQHP *HKDOWVWUHQG YRQ 9RUMDKU XQG HLQHP 3GRRLRQVF
7HLOZHUWYHUIDKUHQ

(LQ YOXNWXDWLRQWYEVYXR GOV DW JHFUDFKW ZRUGHQ

'LH3HQVLRQVU-FNZWHOGOD®@X*|KH GHV YHKNPBKHWYX®BHDP DMFNXPYWNUIRU
XQWHU =XJUXQGHOHJIX@QUHGHWHYB HVWLREE T 8*% LQ GHU )DVVXQJ GH\
%HU*FNVLFKWLJXQJ GHU $)5%& 6WHOOXQJQDKPH A5+FNVWHOOXQJHQ Ie
JHOG XQG YHUJOHLFKEDUH ODQJIULVWLJ IIOOLJH 9HUSIOLFKWXQJHQ Q
SHFKQXQJVJUXQGODJHQ ZXUGHQ GLH 5LFKWWQXHWOQJWOFEKOBIHQ (-3
3HQVLRQVYHUVLFKHUXQJ KHUDQJH]RJHQ $OV 5HFKQXQJVILQV NRPPW G
HLQHU GXUFKVFKQLWWOLFKHQ 5HVWOR®I]HLWORRM PHKKIQ -D K UHQ L@ Z HGQ

'LHWRQVWLJIHQ 5¢FNVE\HLUO PXQUFKWLIHQ DOOH HUNHQQEDUHQ 5LVLNHQ X
IHVWVWHKHQGHQ 9HUELQGOLFKNHLWHQ XQG ZHUGHQ PLW GHP (Ul-00)
DQJHVHW]W $QGHUH 5+FNVWHOLFEXQIRIQIQ THKGEHQ QVAWW JHELOGHW

'LH 5+FNVWHOOXQJVYHUIQGHUXQJHQ EHWUHIIHQG GLH $XIO|VXQJ YRQ |
XQG GLH 'RWLHUXQJHQ YRQ 5:FNVWHOOXQJHQ VLQG VRZHLW VLH GHP
3XQNW XQG DOOH DQGHUHQ XQWHU 3XQNW E VRQVWLJH BBWULHE
9HUOXVWUHFKQXQJ DXVJHZLHVHQ

SHUELQGOLFKNHLWHQ

'LH OHUELQGOLFKNHLWHQ VLQG PLW GHP (UI*OOXQJVEHWUDJ XQWHU %
DQJHVHW]W

86



IKUXQJVXPUHFKQXQJ

JRUGHUXQJHQ XQG 9HUELQGOLFKNHLWHQ VLQG PLW GHP '"HYLVHQPLWMW
QDFK GHP VWUHQJHQ 1LHGHUVW E]Z +|FKVWZHUWSULQI]LS DP %LODQ]V
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(5/b87(581*(1 =85 %,/$1=
$.7,9%

$1/$*(9(50g*(1

+LQVLFKWOLFK GHU (QWZLFNOXQJ GHU HLQ]JHOQHQ 3RVLWLRQHQ GHV ¢
-DKUHVDEVFKUHLEXQJ ZLUG DXI| GHG@ $X©DD@EQV YIHHIHM VL@ LODY JHV

$QODJHYHUP|JHQ VWHKW ]XP %LODQ]VWLFKWDJ PLW (85 9RU
'LH ,QYHVWLWLRQHQ GHV :LUWVFKDIWVMDKUYV EHODXIHQ VLFK DX
7(85 GHQHQ ODXIHQGH $EVFKUHLEXQJHQ YRQ (85 9RUM

*EHUVWHKHQ 'LH $EJIQJH ]X KLVWRULVFKHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ
(85 9RUMDKU 7(85

'LHLPPDWHULHOOHQ 9HUP|JHEMIQKXKID@OQWHQGERIWZDUH XQG 'DWHQ-<EHU

HLQHP %XFKZHUW YRQ (85 IRUMBBARIH(YRQ (85 9RUMD K
7(85 HQWIDOOHG BXIINGQH BRY /L]HQUNG KGRI &WZDH H
'DVDFKDQODJHY HEWRY UKDV ]XP %LODQ]VWLFKWDJ (85 9RUMDK L
*UXQGZHUW EHWUIJW (8%RUMDKU 7(85 9RP *HEIXGHZHUW EHL
*UXQGVW+FNHQ YOXG& WBRWHB *UXQG LQ +|KH YRQ (85 9RUMDK
HQWIDOOHQ (85 9RUMDKU 7(85 DXI GHQ UHLQHQ *HEIXG
9RUMDKU 7(85 DXI EDXOLFKH $GDSWLHUXQJHQ VRPLW (85

DX| *HEIXGH DXI| HLJHQHP *UXQG XQG (85 9RUMDKU 7(85
IUHPGH *HEIXGH 'LH =XJIQJH YRQ LQVJHVDPW (85 9RUMDKU

DOOHP GLH %HUHLWVWHOOXQJ PRGHUQHU ZLVVHQVFKDIWOLFKHU *HUI\
XQG GHQ ZHLWHUHQ $XVEDX GHU ('9 WHFKI QV R KKQK LYW RV MWMPKNRX$IQ V
NRVWHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 EHWUHIIH
$XVVFKHLGXQJ E]Z LQ JHULQJHP $XVPD% GHQ 9HUNDXI| YRQ ZLVVHQVF
VRZLH GLYHUVHU %+<URDXVVWDWWXQJ $X%HUSODQPI%LJH $EVFKUHLEX
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$O¥HWHLOZHXYGQGHQ JHPI% %HWHLOLIJXQJVVSLHIJHO JHKDOWHQ

YHWHLOLIJXQJVVSLHIJHO 6WDQG

+]KH GHU %HWHLOLJXQJ (LJHQNDSLWDO %LODQ]JHZLQQ
(85 (85 YHUOXVW LQ (85

$&,% *PE+

$/3 IDE *PE+

%(67 %LRHQHUJ\ DQG 6XVWDLQDEOH
THFKQRORJLHV *PE+

&%PHG *PE+

GHFLGH &0LQLFDO 6RIWZDUH *PE+

'+ 6h' *PE+

(3,* *PE+
)+ -2$11(80 *HVHOOVFKDIW PE+

*HR *PE+

+RO] %DX )RUVFKXQJV *PE+

+XPDQ WHFKQRORJ\ 6W\ULD *PE+

.QRZ &HQWHU *PE+ 5HVHDUFK

&HQWHU IRU 'DWD 'ULYHQ % XVLQHVV
%LJ 'DWD $QDO\WLFYV
ODWHULDOV &HQWHU /HREHQ )RUVFKXQU
*PE+
3DFHPDNHU 7THFKQRORJLHV *PE+

3RO\PHU &RPSHWHQFH &HQWHU /HREHQ
*PE+

5HEHDW ,QQRYDWLRQ *PE+ N $ N $

5HVHDUFK &HQWHU 3KDUPDFHXWLFDO
(QJLQHHULQJ *PE+

9LUWXDO 9HKLFOH 5HVHDUFK *PE+

'LHHHUWSDSLHUH GHV $QOD/WMKH®@®|]JKRVWLODQ]VWLFKWDJ PLW (85
7(85 1X %XFKH

=XVFKUHLEXQJ E]Z DX%HUSODQPI%LJH $EVFKUHLEXQJ

P %HULFKWVMDKU LVW YRQ HLQHU DX%HUSODQPI%LJHQ $EVFKUHLE)
(85 9RUMDKU (85 $EVWDQGQIHQRPPHQ ZRUGH

'LH $EVFKUHLEXQJHQ GHV «EULJHQ $QODJHYHUP|JHQV UHVXOWLHUHQ 1>

89



80/$8)9(50g*(1
9RUUIWH

'LH 3BRVIBMKRQ+LOIV XQG %HWQ LHEMWNRRYIEB5 9RUMDKU 7(85
DXV 9HUEUDXFKVPDWHULDOLHQ YRUZLHJHQLY ARGHXFR& UHUN N WYY~ HH
.OHLQPDWHULDOLHQ ]XVDPPHQ

'LH 3RVIQRIFKQQLFKW DEUHFKHQEDUK AXIWWMPQYHRUVFKXQJ EHLQKDOWH
QRFK QLFKW DEJHUHFKQHWH /HLVWXQJHQ LQ +|KH YRQ (85 9F
9HUZDOWXQJVIJHPHLQNRVWHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(8
$XVIeKUXQJ VLFK *EHU PHKU DOV ]Z|Ol ORQDWH HUVWUHFNW DNWLYLH
HUIRUGHUW HLQH HQWVSUHFKHQGH $NWR Y MWHILX QXIP GHHLLR 9ZHIKZUDKOHN. XWQVINH)
NRQWLQXLHUOLFKHY %LOG GHVY 8QWHUQHKPHQV GDUVWHOOHQ ]X N|QQl

P WHULFKWVMDKU VLQG GLH HUKDOWHQHQ $Q]JDKOXQJHQ ]X J)RUVFKXQ.
9RUMDKU 7(85 DEJHVHW]W ZRUGHQ 'HU *EHUVWHLJHQGH %HWL
7(85 Lvw DXI GHU 3DVVLYVHLWH DXVJHZLHVHQ ZRUGHQ

'LHHHOHLVWHWHQ $QMIKORUQUIWYH EHWUDIHQ@RYIMDKU 7(85
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JRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJH 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH

YJRUGHUXQPHQ

1XP GDYRQ GDYRQ DNWLYLHUWBXVFK[pO
5HVWODRXAIHHFIKWHOP | %QWL]LSDWEZRQWBHULFKWL
JU|[% HU | -DrkHWU E U L|H 1w 8*% JIXQJ

(85 (85 (85 (85 (85

JRUGHUXQJHQ DXV
JLHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ
JRUGHUXQJHQ JHIJHQ-EHU 8QWHUQHKPHP

PLW GHQHQ HLQ % HWHLOLIXQJVYHUKIOWQLYV
E]Z :HUWUHFKW EHVWHKW

JRUGHUXQJ +DIWXQJVIXVDJIH
/DQG BWHLHUPDUN

6RQVWLJH )RUGHUXQJHQ XQG
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH

6800 (

'LH)RUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ VM\HK HE L VYWPX ILHQHQ PLW (85

9RUMDKU 7(85 ]X  %XFKH XQG 1+U YRUDXVVLFKWOLFKH
(LQJHOZHUWEHULFKWLJXQJHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85
DEJHVHW]W ZRUGHQ =XP DQGHUHQ VLQG HUVWPDOLJ ]XP "HIHPI
BXEYHQWLRQHQ XQG 3URMHNKH|YBEUS88IJHQ RUMDRU 7(85 GLH

=XVDJHQ GLYHUVHU )[JUGHUVWHOOHQ EHWUHIIHQ LQ GLHVHU 3RVLWLEF
9RUMDKUHVZHUWH QLFKW YHUJOHLFKEDU

'D VLFK GLH $EZLFNOXQJ XQG GDPLW GHU =DKOXQJVHLQJDQJ YRQ B6XE"
HLQHQ PHKU DOV GUHLPRQDWLJHQ =HLWUDXP HUVWUHFNW LVW GDI-U
9RUMDKU 7(85 YRUJHQRPPHQ ZRUGHQE HWW I5MF K Q X QUR/AJ IMDWWD W ]

6RPLW ZHLVW GRHGRVXQIR@ DXV /LHIHUXQ JHIQQXEXP PHILN WX HLHWUDJ |
YRQ (85 9RUMDKU 7(85 DXV

'LWRQVWLJHQ J)RUGHUXQJHQ XQG 9HUPHLOBDIINHQ VLW I GHIHHQWOLFKHQ G
JHIJHQ+EHU GHP )LQDQ]DPW leU *UR%EHWULHEH GLYHUVH =LQVDEJUHQ]
'"HV :HLWHUHQ ZHUGHQ LQ GLHVHU 3RVLWLRQ HLQH +DIWXQJWQXVDJH

(85 9RUMDKU 7(85 l*U GLH 9HUOXVWDEGHFNXQJ DXV Gt
JLQDQ]DPW I+U *UR%EHWULHEH XQG JRUGHUXQJHQ JHJHQ+EHU GHP )LQI
JRUVFKXQJVSUIPLHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 D X
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.DVVHQEHVWDQG *XWKDEHQ EHL .UHGLWLQVWLWXWHQ

'LHVH 3RVLWLRQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85DVVHQ VHW
EHVWD®QRQ (85 MDKW  7(85 WRQNHXWKDIRIDQ (85

9RUMDKU 7(85 ]IXVDPPHQ 'LH LP 9RUMDKU LQ GHQ VRQVWLJH
VFKZHEHQGHQ *HOGEHZHJXQJHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85

GHU 3RVLWLRQ %DQNJXWKDEHQ GDKHU VLQG GLH 9RUMDKUHVZHUWH Q
75(8+$1'9(509g*(1

'DV7UHXKDQGYHWEMHYMWR KW DXV %DQNJIJXWKDEHQ I-U 3URNRNWRKRQWV GH
IlJUGHUXQJVJHVHOOVFKDIW PE+ E]Z GHU (XGROHYRXHQ- 2BE P (80VE R6Q$ F8-
JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ DOV .RRUGLQDWRU IXQJLHUW XQG GL
KIQGLVFK YHUZDOWHW VLHKH 7UHXKDQGYHUELQGOLFKNHLWHQ ,Q Gt
HUVWPDOLJ XQWHU 3XQNW A& 9RUMDKU 3XQNW A's DXVJHZLHVHQ

5(&+181*6$%*5(1=81*63267(1

'LHDNWLYH 5HFKQXQJVDRBJIYHKMHXYRQ (85 9RUMDKU 7(85
'LUWVFKDIWVMDKU JHOHLVWHWH =D KPO XRQQIHM DEUH DX ZODQEW R oV Il
LP :HVHQWOLFKHQ GQHHIR UDXDDWRRIVDXLIHQBMN GER® WHPHQWYV VRZLH
EHLWUIJH 9HUVLFKHUXQJHQ XQG .RQJUHVVJHE+*KUHQ 'HV :HLWHUHQ ZL
YRQ (85 9RUMDKU 7(85 HUIDVVW 'LHVH 3RVLWLRQ LVW
HUVWPDOLJ XQWHU GHP 3XQNW A's 9RUMDKU 3XQNW A&® ]X ILQGHQ
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3$66,9%

(,*(1.%$3,7%/

'DV6WDPPNDSEAMD OHVHOOVFKDIW EHWUIJW (85 9RUMDKU 7(8!
9RUMDKU GHV 6WDPPNDSLWDOV YRP /DQG 6WHLHUPDUN GD

7(85 9RUMDKU GHV 6WDRB NBS% W DO VIWRWYQEH U % HWU

VLHGOXQJV XQG %HWHLOLJXQJVIJHVHOOVFKDIW P E + GDV VLQG (85

9RUMDKU GHV 6WDPPNDSLWDOV YRQ GHU :LUWVFKDIWVDJHQWXU % X

9RUMDKU 7(85 JHKDOWHQ

8QWHU %HU+FNV LAKWIHW G X GHPWIBHEVYRQ (85 9RUMDKU -DKUH\

(85 XQG GHU $XIO|VXQJ GHU LOQSLAWKRDUNR®DJI8R

9RUMDKU (85 YRQ *HZLQQU+FNODJHQ LQ +|KH YRQ (85

VRZLH ‘GHVY.QQYRUMMUBPKH YRQ (85 9RUMDKU (85 HUL

HL®LODQ]JHZRQ 85 9RUMDKU (85

= (&.*(%81'(1( .$3,7$/5h&./$*(

'LH *HVHOOVFKDIWHU KDEHQ VRZRKO LP % HWHLOLJXQJV XQG .RRSHUDYV
WULHEVDQVLHGOXQJV XQG %YHWHLOLIJXQJVIHVHOOVFKDIW P E + YRP

XQG .RRSHUDWLRQVYHUWUDJ PLW GHU :LUWVFKDIWVDIJHQWXU %XUJHQO
GLEHHFNJHEXQGHQH .DSLWD®OXYPPBDOGHU IHVWIHOHIWHQ 9HUZHQGXQJH

,P :{LUWVFKDIWVMDKU ZLUG XQWHU DFEGHW H U3 ¥XPNF&X DX VH/QGHHLLQ 9% $19¢ (010
%YHWULHEVDQVLHGOXQJV XQG %HWHLOLIJXQJVIJHVHOOVFKDIW P E +
LUWVFKDIWVMDKU *EHUWUDJHQ
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621'(53267(1 )h5 ,19(67,7,216=86&+h66(
$86 g))(17/,&+(1 0,77(/1

'LHQYHVWLWLRQV]XVFKeVVH DXV KDHE®WOMLFRKHRPO®LWWIHEKWVMDKU ZLH IF

6WDQG DIP =XI+KUXQJHQ PHUEUDXFK $EJDQ SPEXFKXQJHQ 6
HQWVSUHHRKHQG F1Z
G $EVFKUHILEXQJ .RUUHNWXUH Q|

(85 (85 (85 (85 (85 (85

6DFKDQODJHQ
%DXWHQ HLQVFKO %DXWHQ DXI IUHPGHP fUXQG

ODVFKLQHQ ZLVVHQVFKDIWOLFKH *HUIWH|XQG (LQ
ULFKWXQJHQ ]XU HOHNWURQ fDWHQYHUDUJEHLWXQJ

$QGHUH $QODJHQ %HWULHEV| XQG
*HVFKITWVDXVVWDWWXQJ
JLQDQ]DQODJHQ

JLQDQ]DQODJIHQ

,QVIHVDPW

5h&.67(//81*%(1

9RQ GHENVWHOOXQJIHQ [+U S$SEXHWGWRIXESIHQ 9RUMDKU 7(85 YHUE
(UUHLFKXQJ GHV 'HFNXQJVHUIRUGHUQLVVHV YRQ (85 IR
(85 9RUMDKU 7(85 ]XJHIeKUW ZRUGHQ

9RQ GHEGNVWHOOXQJHQ I-UIBHKHULIRQHBAVFKIIWGHXK Y88 ZX 9RUMDK!
7(85 l+U 3HQVLRQV]DKOXQJHQ YHUEUDXFKW =XU (UUHLFKXQJ G
'"HFNXQJVHUIRUGHUQLVVHV YRQIR®MDKU 7(85 PXVVWHQ (85
9RUMDKU 7(85 ]XJHIeKUW ZHUGHQ

'LH SRVIBWIRHUUFNVBWHQRBQWHW GLH 1DFKIRUGHUXQJ DXV V®HU *UR %o
PHQKDQJ PLW GHP YRU*EHUJHKHQGHQ 9HUOXVW GHU VWHXHUOLFK

(85 9RUMDKU 7(85 GLH 1DFKIRUGHUXQJ DXV GHU *UR %
PHQKDQJ PLW GHU $XIWHLOXQJ GHU 9RUVWHXHUQ LQ HLQHQ XQWHUQHK
7HLO LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 XQG GLH 1DFKIR

WULHEVSU+IXQJ LP =XVDPPHQKDQJ PLW G HUX® P WRQ] V WIHXM X QLIF& H@U %
BWHLHUPDUN ]XP 7KHPHQEHUHLFK ABWDQGRUWSRVLWLRQLHUXQJ® L¢
7(85

'"LHVRQVWLJHQ 5¢FNVEHH@IED@MIPQ DOV ZHVHQWOLFKH 3RVLWLRQHQ GL
NRQVXPLHUWH SB8UODXEH LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85
WXHOOH 5¢FNIRUGHUXQJHQ YRQ GLYHUVHQ )JUGHUJHEHUQ LQ +|KH YRQ
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GLH 5*FNVWHOOXQJ IU =HLWJXWKDEHQ LQ +|KH YRQ (85 9R
5 FNVWHOOXQJ I+U ]X HUZDUWHQGH 9HUBXNX®H EHZL QBVOW HKQH Q XNH IL\DWHXQ
YRQ (85 9RUMDKU 7(85

,Q ZHLWHUHU )ROJH EHILQGHW V LFK XN QWHOQOXIQHVIHU GR M LMENAF LGIED 8 U -
J)LOQDQ]DPW I+U *UR%EHWULHEH LQ +|KIHRYRQK85 7(85

9(5%,1'/,&+.(,7(1

'LH 3RVLWHBBLQGOLFKNHLWHQ JHJHQ.EHILQ .4 HKGL WLRXY W(BW X W H Q
9RUMDKU 7(85 ZHLVW HLQHQ ([SRUWIRESGYV 5D K P HQNUHGD KW
7(85 HLQHQ .UHGLW I+U GHQ (UZHUE GHU /LHJHQVFKDIW (= * 0%
(85 9RUMDKU 7(85 XQG HLQH®ZHWHEG GW VI )W XFHKW JHQ XV VU
:(,= ,9 DP BWDQGRUW )UDQ] 3LFKOHU]6WUD%HKH YRQ (85
9RUMDKU 7(85 DXV

'LH EHLGHQ ,QYHVWLWLRQVNUHGLWH EHODXIHQ WRARKMD® W XPBH DXI BX
GHU .UHGLW EHWUHIIHQG GLH /LHIJHQVFKDIW 18ROMD&HUV(8ZREHL HaX
5HVWODXI]JHLW ELV ]X HLQHP -DKU XQG (85 9RUMDKU 7(85
HLQHP -DKU KDEHQ

,Q GHQ 9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ*EHU .UHGLWLQVWLWXWHQ VLQG 9|
QI -DKUHQ LQ +|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 HQWKDOWHQ

'LH LP :LUWVFKDIWVMDKU YRQ GHQ 9RWKD\W WG QQHE KN FHENDEWHEmUGHOW |
(85 9RUMDKU 7(85 GLH PLW GHQ HUKDOWHQHQ $Q]DKO

QRFK QLFKW DEUHFKHQEDUHQ /HLVWXQJHQ PLW GHQ GD]XJHK|ULJHQ 3R

'LHMHUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXWQHKABX QB %ULOMNPWMEKWDJI PLW (
9RUMDKU 7(85 X %XFKH XQG EHVWHKHQ ]XP *EHUZLHJHQGHQ 7H

,Q GHQ 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUBX@IGML K QIEHLHAL M @ PQ I\H 8 L\QLHIUG
*EHU 1+Ql -DKUHQ LQ +|KH YRQRMBEDKU 7(85 HQWKDOWHQ

8QWHU VGRIQVWLIJHQ 9HUELQBIOLGKXEUWMMQ DQGHUHP GDV YRP /DQG

1RYHPEHU JHZIKUWH SDUWLDULVFKH 'DUOHKHQ LQ +|KH YRC
7(85 DXVJHZLHVHQ 'HV :HLWHUHQ RQ{WRA WIOFKHB LBIX'W GRV LWL U |
GHU gVWHUUHLFKLVFKHQ *HVXQGKHLWVNDVVH VRZLH VRQVWLJHQ QRW?

,Q GHWRQVWLJIJHQ 9HUELQ@DQEKMNKULBH®MGXQIJHQ LQ +|KH YRQ (85
9RUMDKU 7(85 HQWKDOWHQ G LKWIWVM KM¥®J @ HPUK VOB ZNWGER Q
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BRQVWLJIH IQQBQ@HHUSIOLFKWXQJIHQ

%DVLHUHQG DXl GHP )JUGHUYHUWUDJ GHV $PWHV GHU 6WHLHUPIUNL
*HVXQGKHLW 3I0HJH XQG :LVVHQVFKDIW MLW FBHQ FKBOXE/NVV GHHIL HAJAXIE

$SULO = $%7 ZXUGH GHHQHQ D g VMHUXWVRPIKDIWHU]XVF
-2$11(80 5(6($5&+ )RUVFKXQ@YFPKIHWHPE+ DQ GLH ',+ 6°G *PE+ LQ GHU +|KH
(85 [+U GHQ =HLWUDXP YRP $SULO ELV 0lU] JHQHKPL.

'LH DXV GHU 1XW]XQJ YRQ LQ GHU %LODQ] QLFKW DXVJHZLHVHQHQ 6DF
EHWUDJHQ

l*U GDV IROJHQGH leU G|LH
'LUWVFKDIWVMDKU 'LUWVFKDJWVMDKL
(85 (85

5DXPPLHWHQ

9RUMDKU

*HUIWHPLHWHQ

9RUMDKU

6XPPH

9RUMDKU

75(8+$1'9(5%,1'/,&+.(,7(1

'"HQ7UHXKDQGYHUELQGOHBKRHIWRMHNWH PLW GHU gVWHUUH HAKHOBKHQ
VFKDIW PE+ E]Z GHU (XURSILVFKHQ .RPPLV\AIRD -P$IUXENG B (6 E$BL& G HQ
JRUVFKXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ DOV .RRUGLQDWRU IXQJLHUW XQG GL
KIQGLVFK YHUZDOWHW VLHKH 7UHXKDQGYHUP|JHQ ,Q GHU %LODQ] ]X
XQWHU 3XQNW A(* 9RUMDKU 3XQNW A)® DXVJHZLHVHQ

5(&+181*6$%*5(1=81*63267(1

'LHSDVVLYHQ 5HFKQXQJVDEJUHQ] X XK YRODW(8G 9RUMDKU 7(85
EHWUHIIHQ $Q]DKOXQJHQ YRQ )JUGHUJHEHUQ XQG /L]JHQJHUWUIJH 'L
HUVWPDOLJ XQWHU GHP 3XQNWXAN:QGRIQMDKU 3XQNW A(3 ]

(9(178%$/9(5%,1'/,&+.(,7(1

YJO GD]X XQWHU 6RQVWLJH $QJDEHQ +DIWXQJVYHUKIOWQLVVH
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(5/b87(581*(1 =85 *(:,1181' 9(5/8675(&+181*

'LH LP :LUWVFKDIWVMD&WDW ]HUJDHWSEHQQ VLFK ZLH IROJW QDFK 7IWLJN
,QODQGV XQG $XVODQGVXPVIW]HQ

%HWUIJH LQ (852 LUWVFKDIWVMDKU :LUWVFKDIWVMD KU

,QODQGVXPVIW]H

JRUVFKXQJ
/LJHQ]HUO|VH
7DIXQJVEHLWUIJH
6RQVWLJIH

6XPPH ,QODQGVXPVIW]H

$XVODQGVXPVIW]H

JRUVFKXQJ
/LJHQ]HUO|VH
7DIJXQJVEHLWUIJH
6RQVWLJIH

6XPPH $XVODQGVXPVIW]H

*HVDPWVXPPH 8PVDW]HUO]|VH

,Q GHU *HZLQQ XQG 9HUOXVWUHFKQXQJ VLQG SHU '"HIHPEHU IROJ
ZRUGHQ GDKHU VLQG GLH 9RUMDKUHVZHUWH QLFKW YHUJOHLFKEDU

8QWHU GHU 3RRY W RQWQ R/ SHU '"HIHPEHU GLH 3RVLWLRYQRABPVDW
(85 9RUMDKU 7(85 XQG GLH 3RVLWLRQ A3URMHNWEH
+|KH YRQ (85 9RUMDKU 7(85 1 YOWD/RAP i @ UIBIH Q

6RPLW ZHLVW GLHBBRVWVMWRG VEXPPH HLQHQ %HWUDJ LQ +|KH YRQ (8¢
9RUMDKU 7(85 DXV

,Q GHU 3RVERQRWLJIH EHWULHEQQBKSIHW W UIBHHP EH U AD (UWUIJH DX
YRQ $QODJHYHUP|JHQ PLW $XVQDKPH GHU )LQDQ]JDQODJHQ®* LQ
9RUMDKU 7(85 AE (UWUIJH DXV GHU $XI0O|VXQJ YRQ 5+FNVWHOO X
9RUMDKU 7(85 AF (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ ,QYHVWI
(85 9RUMDKU 7(85 AG *HVHOOVFKDIWHU]XVEKXVV3 LQ +|
9RUMDKU 7(85 XQG AH +EULJH® LQ +|KH YRQ (85 ¢

DQJHJHEHQ ZRUGHQ
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'LH *HVDPWVXPPH GHU FRQWWIRG EHWULHEOELW&HI\WWUWRK VRPLW
(85 9RUMDKU 7(85

9RQ GHQ XQWHU GHU 3RVLWLRQ EEGXMXWIHZALH \#H KM QY B® 1 ZB5
9RUMDKU 7(85 (3QWIDOOHQ@RUMDKU 7(8BXI /HLVWXQJHQ DQ EHW!I
OLWDUEHLWHUYRUVRUJHNDVVHQ XQG (85 9RUMDKU 7(85
$EIHUWLJIXQJHQ
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62167,*( $1*$% (1

$QWHLOH DQ %HWHLOLJXQJHQ

(V ZLUG HLQH %HWHLOLJXQJ LQ +|KH YRQ E]Zz (85 9RUMDKU 7
%LODQ]VWLFKWDJ HU JBIKDOWHEYFKOXVV ZXRVW HLQ (LJHQNDSLWDO L
(85 9RUMDKU (85 DXV LQ GHP HLQ %LODQJ]JHZLQQ YRC
(85 HQWKDOWHQ LVW

$X%HUGHP ZLUG HLQH ZHLWHUH %HWHLOLJXQJ LP $XVPD% YRQ ElZ

PLW %LODQ]VWLFKWDJHU -DKHKDDBAMFXKOXVV PHRLVW HLQ (LJHQNDSLWD ¢

YRQ (85 9RUMDKU (85 DXV GHU %LODQ]JHZLQQ VWHKW PLW (85
1X %XFKH

'DU*EHU KLQDXV ZLUG DXFK GLH %YHWHLOWXQODQIGWUFEK\DDE *PEP LPN

(85 9RUMDKU (85 JHKDOWHQ 'HU -DKUHVDEVFKOXVV ]
(LJHQNDSLWDO LQ +|KH YRQ (85 IFDUKWD KD BHP HLQ %LODQ]JH
(85 S9RUMDKU U® XK ® W/Q(]8rsH HWKDOWHQ L

$O0OH DQGHUHQ %HWHLOLJXQJHQ OLHJHQ XQWHU

3HUVRQDO

=XP %LODQ]J]VWLFKWDJ ZDUHQ 9RUMDKU $QIJHVWHOOWH EHL D
EHVFKIIWLIWHQ 9RUMDKU EHWWW D WRKMW $ HIH GW H BIOWFHKQV W D Q
UeFNVLFKWLJIJXQJ YRQ 7THLOJHLWEHVFKIIWLIJIWHQ EHWUXJ 9RUMDKU

9RQ HLQHU $XIVFKO*VVHOXQJ GHU *HKIOWHU $EIHUWLJXQJHQ XQG 3H

t 8*% ZLUG XQWHU $QZHQGXQJ GHU %HVWLPPXQJHQ GHV t
%HULFKWVMDKU ZHUGHQ ]XP %LODQ]VW RRKWVRDJI I$ XIZ HQICHK ¥ RHQ(85J $OW
9RUMDKU 7(85 DQ HKHPDOLJH *HVFKIIWVIeKUHU DXVJHZLHVHQ

.UHGLWH E]Z 9RUVFKsVVH ZXUGHQ ZHGHU OLWJOLHGHUQ GHU *HVFKIIV
JHZIKUW $XFK +DIWXQJHQ ZXUGHQ ]XJXQV@IHRK\® LHIVMM 3IBQYRQHQNUHL

$Q 9HUJ*WXQJIJHQ ZXUGHQ I+U GLH OLWJO %HGEH D V& X OIGV & H @ \3FK B LW O WK
(85 9RUMDKU 7(85 DXIJHZHQGHW

(UHLJQLVVH QDFK GHP %LODQ]JVWLFKWDJ

1DFK $EVFKOXVV GHV LUWVFKDIWVMDKUY VLQG NHLQH ZHLWHUHQ 9RI
WUHWHQ GLH $XVZLUNXQJ DXI| GLH/WHWDINER VLUWYDPIQD IWQKBDKU JHK

99



$O0V 2UIJDQH GHU *HVHOOVFKDIW ZDUHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

:,66(16&+%$)7/,&+(5 %(,5%7 $8)6,&+765%7

8QLY 3URI '""U *HUDOG 6&+g3)(5 'U ODUWLQ :,('(1%$8(5

9RUVLW]HQGHU 9RUVLW]HQGHU

'HNDQ 8QLY 3URI ', 'H,(*HB@KDUG )+RQRUDUNRQVXO .5 3URI 0DJ )ULW] 6:

BWHOOYHUWUHWHQGHU 9RUVLW]H@@MWOOYHUWUHWHQGHU 9RUVLW]HQGHL

5HNWRU 3URI )+ ', 'U *HUQRW +8$550R&}* 'U (UOIULHG 7$85(5
6WHOOYHUWUHWHQGHU 9RUVLWIHEWHOOYHUWUHWHQGHU 9RUVLW]HQGHL

8QLY 3URI DQVUMRKII $/%5(&+(5

9LJHUHNWRU 8QLY 3URI ', 'U +RUVQ/\P3%\,/6*&$+72:)/ 0%

ELV +RQ 3URI 3URI "W :0DWQHU +$86(5
9LJHUHNWRMDQFKDHOD )5,7= ODP OLFKDHOD .5(11

$VV 3URI ', 'U **QWHU *(7=,1*(5 0oDpJ 'U 5XSHUW 3,&+/(5

'"HNDQ 8QLY ,3UR)UDQ] +$3$6 ODP %HWWLQD 6&+5,77:,(6(5

DE

8QLY 3URI 0DJ 'U 'U K F 0DQIUlRPy ¥l UILW 675,0,7=(5 5,("/(5

ELV
‘, 'U ODULR 0h//(5

0DJ OLFKDHO 3378. 9RP %HWULHEVUDW LQ GHQ $XIVL
' SHLQKDUG 3(76&+$&+(5 VDQGW ZDUHQ

BSELY SURL *, "U 7KRPDV 32&. %HWULHEVUDWVYRUVLW]HQGHU ', JHUG
Q3 +HUEHUW 5.77(5 0%S$ ' &OHPHQV +$%6%85* /27+5,1*(1 0%$6
8QLY B8WMIP U DULQ 6&+$833 *HOHQ +36(1$8(5 O6F

‘-DOWUDXG 6&+,1.2 1(8527+ ODP ODULD +,1*6$0(5

ILJHUHNWRWIDUBRDLQH 6&+2%(5  HUWUXGH 0$7=(5 %$ 06F
', 'U BWHIDQ 7$6&+
'HNDQ 8QLY 3URI 'LSO &KHP 'U )UDQN 8+/,*

*HVFKITWVIeKUXQJ
', 'U +HLQ] 0$<(5
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1)+605)6)+$/T$ )0089

OHraoodaloao1( HddXx9

A

OHdXHONH

AOHCIdNHAHCAOOS$
HO HMMdHNMNH: HNHISASMNH:

OHCOXCTOTHMH%
08 OHOHO9OX3ANHA OA HOTHMOS$

OHraoddaloaoiIl ™

OHraodax4d9 HddXx9

HOOIMAO

HCHCAOHCIANHGE HCTIMNHZCOTNH«

%1% 90X [0

HMHMATHOHC HddXAOHM4ATZ=

COXMIHI

o

NHM

290

AdNHAOHMA,
DX HMINHx H

CHCAOO$ FOXOM4HNNHGE LO$ MAB

XA% 071 OHrAoO0$
90X OHrLOXOMAlO0O$ HMHMATHOH«

COXMMAMAAXAAMIIAAAH
ATFHINMH% OHCAOO$ HNHOO$

OYNMNHOH NXL OHCOXMMX41NnOT)
HdTOMIAMNIAOHAATZ OHOIMAAQO

HOXI3dHx ©

DX Nd*MADOXNx HddXAOHMHATZ=

90X

90X H

Nx dHOdHNI
AdHS HY4TH

MNHZHOXI3H« 3
MNHZO0OXN: @

Xd OHMXA% OMN4AOTH OHMXA%

OCANd*MADOXNC HNd*MADOXN«
OHraooax4as ~

HO

DIMAOHCHCA

DPHCIdNH6 HOOHINHMAdd1 HddX9

HMM4HS HCTMAOYA 90X
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58) 58) 58) 58) 58) 58) 58) 58) 58) 58) 58)
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6 , Rt
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+3d MIAXAAOOHAHCACOXAAANY( +26$)9)S 08)TT1$2C-

ISAHCAOOAONHI[OY"
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21=(51/$*(%(5,&+7 :,576&+$)76-$+5
-2$11(80 5(6($5&+ )RUVEKNAHVHOOVFKDIW PE+

'"HU /DJHEHULFKW X P WDLRKW VG HIQW BB PK E5INWA M DKW H V Y

-IQQHU ELV [XP '"HJHPEHU XQG LVW LQ $EVFKQL
*HVFKIIWVYHUODXI| XQG GLH ZLUWVFKDIWOLFKH /DJH ,, %H
ZLFNOXQJ XQG 5LVLNHQ GHV 8QWHUQHKPHQV XQG ,,, %H!

ZLFNOXQJ JHIJOLHGHUW

, WHULFKW ¢sHNBKIHQVYHUODXI XQG GLH ZLUWVFKD

, 8QWHUQHKPHQVRUJDQLVDWLRQ

OLW '"HIHPEHU LVW Gh6(2%&1(BQ VLHEHQ )RUVFKXQJVF
JHJOLHGHUW ZHOFKH GLH 7IWLIJNHLWVVFKZHUSXQNWH GDU

JRUVFKXQJVHLQKHLWHQ

'*7$/ £ ,QVWLWXW [+U 'LILWDOH 7THFKQRORJLHQ
0$7(5,$/6 + ,QVWLWXW l+U 6HQVRULN 3KRWRQLN XQG )HUWLJXC(
52%27,8&6 + ,QVWLWXW I+U 5RERWLN XQG JOH[LEOH 3UR|GXNWLR
&25(0(' + =HQWUXP |+U 5HJHQHUDWLYH OHGL]LQ XQG 3UI]JLVLRQ
+($/7+ + ,QVWLWXW I+U %LRPHGL]JLQLVFKH J)RUVFKXQJ XQG 7HF
/I)( + ,QVWLWXW I+U .OLPD (QHUJLHV\VWHPH XQG *HVHOOVEKD
32/,&,(6 + ,QVWLWXW l+U :LUWVFKDIWV 6R]JLDO XQG ,QQRYDW

+ |+

P :LUWVFKDIWVMDHKWW VLFBLGELH -5 $TXD&RQ6RO *PE+ -5 $1
LP DOOHLQLJHQ (LJHQWXP VWHKHQGH 7RFKWHU GHU -2%$11(¢
'LHQVWOHLVWXQJHQ LP ODQDJHPHQW YRQ :DVVHUUHVVRXU
SXQNW OHVVXQJ VWDELOHU MROMDXIHVGHYG: BOWVKHXNUH % D X X
YRQ /\VLPHWHUV\VWHPHQ
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, =ZHLJQLHGHUODVVXQJHQ

(VEHVWHKHQ NHLQH =ZHLJQLHGHUODVVXQJHQ

: *HVFKIITWVYHUODXI

'HU $XIWUDJVVWDQG ]XP '"HIHPEHWB5 EGHVRU |'IHWW BXE@GE L W
YRUUDW EHWUIJW UXQG (85 OLR GHU $QJHERWVVHUD QG
-DKUHVYHUOXVWUBHWKIDMWV VYR DK U (BRUMDKU 7(85

,P :LUWVFKDIWVMDKU VLQG LQ GHU %HWULHEVOHLVWXQ
+]KH YRQ UXQG (85 OLBS5 9RWDMBKUX@G 3URMHNWH GHU
JRUVFKXQJ LQ +|KH YRQ UXQRUYMDKU (qIBR OLR HQWKDO

,QWHUQDWLRQDO NRQQWH GHU .RQJHUQ LP %HULFKWVMDKL
XQG GHU JHI|JUGHUWHQ )RYKFKXBD (UDYYHVD®W UXQG (85
9RUMDKU (85 OLR OXNULHUHQ 'DYRQ HQWIDOOHQ

(85 OLR DXI 3URMHNWH PLW GHU (XURSILVOAKRH QIRULMNRIXK ¥
(85 OLR DXI $XIWUDJVIRUVFKXQJVSURMHNWH 'LH %HW!
$XVVFKUHLEXQJHQ GHU (XURSHDQ 6SDFH $JHQF\ (6$ KDW
(UO|VHQ LQ +|KH YRQ LQVJHVDPWKIXWQG (85 OLR JHI

P 5DKPHQ YRQ +RUIZROGHKYRSRMHNWHGHUWY RORPRQ LQ +|KF
UXQG (85 OLR ]XHUNDQQW LP 5DKPHQ YRQ 3URMHNWHQ
LQ +|KH YRQ UXQG (85 OLR HLQJHZRUEHQ ZHUGHQ

hEHU QDWLRQDOH NRRSHUDWLYH )RQVGHKX QM\VEH B WMHIINFKH VLF
VFKXQJVIIUGHUXQJVIJHVHOOVFKDIW PE+ ))* ZXUGHQ LP :L
+|KH YRQ UXQG (85 OLR 9RUMDKU (85 OLR HUJLHOW

hEHU GLH )[UGHUXQJVYHUHLQEDUXQJ PLW GHP %XQ
VFKXW] 8PZHOWREQOUWIM QQQRYDWLRQ XQG 7HFKQRORJL!
+|KH YRQ (85 OLR JHZIKUW ,P %H UL F KM HIULWD \DHK R. QX B YK
YRQ LQVJHVDPW UXQG (85 OLR YRP %0. HUJLHOW

, J)LQDQ]JODJH

'LH (QWZLFNOXQJ GHU 9HUP|JHQV XQG )LQDQJLHUXQJVYHL
VLFK ZLH IROJW GDU
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=XP %LODQ]VWLFKWDJ 'HIJHPEHU ZHLVW GHU .RQJHUQ
YRQ UXQG (85 OLR O9RUMDKU (85 OLR DXV 'LHVHV
ODJHYHUP|JHQ LQ €&H(8BRQ WXR XQG GHP 8PODXIYHUP|
VFKOLH%OLFK $5$ XQG 7UHXKDQGYHUP|JHQ YRQ UXQG (85

=XP '"H]HPEHU EHWUIJW WD L(QNOXVRSH ,QYHVWLWL
UXQG (85 OLR GDYRQ URQ®YSBVWLWMLRQV]XVFK+sVVH R
ELODQJLHOOHQ *HVDPWYHKP]AH@S LP OHR JRBHU GHV E
JLHOOHQ 9HUP|JHQV LP 9RDMDWDO DL QWHRGMNH% OLFK 35$
YHUELQGOLFKNHLWHQ VWHLJW XP UXQG (85 OLR DXI
(85 OLR XQG EHWUIJW 9RUMDKU GHV HEQWDQ]LHC

'"HU &DVKIORZ DXV GHP (UJHEQLV DOMVEXNPHPY -®HW HHUIZH LV
GHU (UWUDJV XQG $XIZDQGVSRVLWLRQHQ ,QQHRXDODQI]LF
EHWUIJW LP :LUWVFKDIWVMDKU UXQG (85 OLR O9R
'RUNLQJ &DSLWDO 8PODXIYHUP|JHQ PLQRY NEKWMULWW LUDH
(85 OLR 9RUMDKU (85 OLR

P DEJHODXIHQHQ :LUWVFKDIWVMDKU ZXUGHQ NHLQH G
PHQWH HLQJHVHW]W 'LH LQ GHU ®@DQDLAYVBXN\KIPHZQWWH @ H
JHQVWDQG GHV DOOJHPHLQHQ 5LVLNRPDQDJHPHQWY GHV
%XFKKDOWXQJV XQG %LODQ]JLHUXQJVPHWKRGHQ VHLQHQ 1

, (UWUDJVODJH

‘'LH %HWULHEVOHLVWXQJ LQNOXVLYH GHU DNWLYLHUWHQ (
WULHEOLFKHQ (UWUIJH RKQH *HVHOOVFKDIWHU]XVFKXVV X
'LUWVFKDIWVMDKU UXQG (85 OLR S9RUMDKU (85

'LH LQ 3URMHNWHQ OXNUNMHUWWYW WHRKUIXHEVONMYV,\gRQDGVHU

DXV $XVODQGVHUO|VHQ ]XVDPPHQ 'HU $QWHLO GHU DXI
LQ 3URMHNWHQ HB&ZHW WIVHFEK\DOWHWMHQQJ LQ +|KH YRQ LVV
9RUMDKU XQYHUIQGHUW

P %HULFKWVMDKU VLQG HUKDOWHQH FQHNNDHK® JIHD +PKH R’
(85 OLR RIIHQ YRQ GMQ DERAKFKHFEERDUHQ /HLVWXQJHQ
(85 OLR DEJHVHW]W ZRUGHQ

'LH $XIZHQGXQJHQ LQ +|KH YRQ UXQG (8% OLR YRV B R
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VLFK DXV GHP 3HUVRQDODXIZDQG HLQVFKOLH%OLFK GHU Jt
IUHLZLOOLJHQ 6R]JLDOOHLMWXQJIHHV RRBNGUIR'RMIL [UsKH L
*HVEKIITWVIsKUHU XQG $EIHUWLJXQJHQ LQ +|KH YRQ UX(
(85 OLR $XIZHQGXQJHQ IVROQDWHIH EB]RQBQH /HLVWXQ.
YRQ UXQG (85 OLR O9RUMDKU (85 OLR S$EVFKUHLEX
(85 OLR 9RUMDKU (85 OLR VRZLH VRQVWLJHQ EHWU
+|KH YRQ UXQG (85 OLR O9RUMDKU (85 OLR ]XVDPPHC

'LH *HVHOOVFKDIWHU]XVFKsVVH GENV/DRGE M V6 WH QMUHRD WEF
JUQWQHU %HWULHEVDQVLHGIDINQHWH®QGF RMHWHPOE + % $
IDQGHV %XUJHQODQG +EHWJHQW XL DWMFKIQWNQG *PE+ XQ
GHUXQJVYHUHLQEDUXQJ PLW RS HR %& QRSP MWW HQ HXI J L H
ORELOLWIW ,QQRYDWLRQ XQG 7HFKQRORJLH %O0. VLQG ZH
QHKPHQVILQDQ]JLHUXQJ X Q0O XRRKGINY SSAWHWQHKPHQVDXIWL

'HU .RQ]JHUQ VFKOLH%W GDV :LUWVFKDIWVMDKU PLW HLQ
(UJHEQLV GHU JHZ|KQOLFKHQ *HVFKR®QVBBNLINHLWD E Q86W
%HUsFNVLFKWLJXQJ YRQ 6WHXHUQ YRP (LQNRPPHQ XQG

(85 GHU $XIO|VXQJ YRQ 5-FNODJHQ LQ +|KH YRQ (85

*HZLQQYRUWUDJ DXV GHPYRRUNMEIBKU LQ +|KHUUHFKQHW VL
%LODQ]JHZLQQ LQ +|KH YRQ (85

1IDFK $EVFKOXVV GHV :LQWVNKDQWVMIKMHUNMD 9RUJIQJIJH YR
%BHGHXWXQJ HIGLHWXHALHQXQJ DX GLH @HYIP |XQCGV(UWUDJ
LP :LUWVFKDIWVMDKU JHKDEW KIWWHQ

, L QYHVWLWLRQVEHULFKW

P :LUWVFKDIWVMDKU ZXHE B QFIKD e DHIEOK ZLVVHQVFEKDI!
(LQULFKWXQJHQ ]XU HOHNWURQLVFKHQ 'DWHQYHUDUEHLW
VWDWWXQJ EHEDXWH *UXQGVWeFNH (86NOX\WIRY H 9RIENDIKH
(85 OLR LQYHVWLHUW

106



%HULFKW *EHU GLH YRUDXVVLFKWOLFKH (QWZI
.RQJHUQV

' LUWVEKDIWVSROLWLVFKH 5DKPHOQEHGLOQJXQJHOQ I-U )RUVFK

$XI JOREDOHU (EHQH LVW HLQH BWDELOLVLHUXQJ GHU :LUW
ZHQQ VLH VFKOHSSHQG HUIROJW XQG Q%R AK AKHOLHXD 51X 8 1 F(
(QWZLFNOXQJ HUVLFKWOLFK VLQG

6RZRKO LQ GHU (8 XQG DOV DXMWKAHU(KHUR SDRFK ZLUWVEKDI\
YRUKHUUVFKHQG ,P 9HUJOHIIFK HXPESIRBTARBUWD GHU (8 ]X
:DFKVWXP LP (852 5DXP VRJDU ]X HLQHP OHLFKW

',)2 ORQDWVEHULFKW UHLFK (UHRO@LHI MHGRFK GLH %}
SUHLVDXIWULHEHYV GD G852 QIDRVLRQ2NMREH UPD X| X(
1RYHPEHU DXI JHGUFNW ZHUGHQ NRQQWH

,Q gVWHUUHLFK NDP HV QDFK HLQHP 5+FNJDQJ YRQ LP
HLQHP ZHLWHUHQ 5¢FNJDQJ GHV %,3 XP LP GULWWHQ
%UDQFKHQ YRQ GLHVHU 5H]HV¥XRKQ GEHWDRI IGIQH ZNRIQR P LV F |
DXVJHULFKWHWH® I VRIXQIBQ VEHUWN FVWHUUHLFKLVFKHQ 8QWH
QRFK YRQ OHLFKWHP 6NHSWL]LVPXNUGRPLIAMH WU RKIW AL F
ZLFNOXQJ JHKW GLH ,QIODWLRQ LP ,QODQG O0XYY B PIHP I1% U
6FKQHOOVFKIW]X®Y G 8 66755 $

'HLWHUKLQ SRVLWLY KHUYRU]XKHAMIOH 1 VGG HRUNRRXQDQ

gVWHUUHLFK 'HU $QWHLO GHU )RUVFKXQJVDXVJDEHQ DP ¢
67$7,67,. $8675,$ SUHVVHPLWWHLOXQJ YRP

EHOHJW gVWHUUHLFK HXURSDZHLWD RBM @ XAUGMQN 83 3 O DOVIG

JRUVFKXQJ (QWZLFNOXQJ DZXVUGBIDE(SG GDOWRQ YRQ 8QWHU

DXIJHEUDFKW (85 OUG VWHOOWH GLH [IITHQWOLFKH
ZXUGHQ DXV GHP $XVODQG ILQDQJLHUW
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6SH]LILVFKH 5DKPHOQEHGLQJXQJHQ I-U GLH OXWWHUJHVHOO

*HVHOOVFEKDIWHUJXVEKeVVH XQOG J)IJUGHUXQJVYHUHLQEDUXQ

.OLPDVFKXW] 8PZHOW (QHUJLH ORELOLWIW ,QQRYDWLRQ

*HVHOOVFKDIWHU]XVFKXVV JIJUGHMUXQJVYHUHL
HUWH LQ 7(85 5 e 2o : :

/IDQG 6WHLHUPDUN
/IDQG .IUQWHQ
/IDQG %XUJHQODQG
%0.

*HVDPWVXPPH

SLVLNHQ XQG YRUDXVVLEKWOLFKH (QWZLFNOXQJ I-U GHQ .R

'DV :LUWVFKDIWVMDKU ZLUG WL Q CD/MLUIMY 8 PID@MD E\D HZIHE W
EHVRQGHUH YRU GHP +LQWHUJUXQG GHUW RNMNCHXIOMHQ ZG U
QHKPHQG HLQH =XU*FNKDOW®QJ:IGHWVEFEG XN WHHQHKPHQ
DX%HUXQLYHUVLWIUH )R UVF®XQLIPKO B BIGR/G KKDH WD IXWWR UG H U C
VFKODJHQ VLFK GLH LQIODWLRQVJHWULHEHQHQ .RVWHQVW
DXFK EHL GHU (QHUJLH YHVYWWIWNWIQUKGHWUQ P+VVHQ DP )
PDUNW LP :HWWEHZHUE NRPSHQVLHUW ZHUGHQ OLW ZHLW
VWUDWHILVFKHU $XVULFKWXQJ VROO GLHVHQ +HUDXVIRUG
6LWXDWLRQ DP $UEHLWVPDUNWEHPWH®SISXR ZLUG VLFK

ZHVHQWOLFK HQWVSDQQHQ

9RU GHP +LQWHUJUXQG GLHVHU VFKZHQ XIQWRR)EDE B ¥ BEMGH.
QHKPHQ DOOH $QVWUHQJIXQJHQ GLH H[JHOOHQWH )RUVFK>
JHSODQWHQ =LHOH EHVWP|JOLFK HUUHLFKHQ ]X N|QQHQ

7URW] GHV OBHRK W XQUMXQJIHQ OLHIJHQGHQ -DKUHVHUJHEQ
JXWH $XVIDQJVODJH I+U GDV :'LLBW % F&IDI VARIDSKRWD HUZDUW H\
HLQH VWDELOH (QWZLFNOXQJ ,P %HUHLFK GHV ODQDJHPHQ)
HLQHU SRVLWLYHQ ODUNWH Q% B UMHNG K QGJHIH UDHFRDIHD AL\RV L N
OHLFKWHQ 8PVDW]VWHLJHUXQJ JHUHFKQHW ,P %HUHLFK

(UZHLWHUXQJ GHU 3URGXNWLRQVIOIFKHQ + GLH $EDUEHL
SULRULWIU HUIROJHQ
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{ 6LEFEKHUKHLW LP .RQJHUQ

(LQH HLQVFKOIJLJH 6WXGLH .30* + &\EHUVHFXULW\ LQ gVW
9HUJOHLFK ]XP 9RUMDKGHML&OH X RO KPH IH XP HUJHEHQ

1HEHQ GHQ WHFKQLVFKHQ $VISHMWSRUHRLQAEY &MHEH WY GXUFKk
O*FNHQ RGHU QLFKW HQWVSUHFKHQG NRQILJXULHUWH 6]
AOHQVFK?® QDFK ZLH YRU GHU HLQIDFKVWH $QJULIIVZHI 2IW
2SIHU IHKOHQGH (LQ\KIHAKNVMW AP0 ® DK XQG GLH ]XQHKP
GULQJXQJ GHV $O0OWDJV RQWHGLD DW DSQRIWH @ @ ¥BDNMWYW *H U D
GHU K\EULGHQ $UEHLWVZHOW RE LP +RPHRIILF&NERBELO F
VLFKHUKHLWYVY +\JLHQH ]X |IRAFUMQHQVX]XGVEKTHLH® XP GDP
$QJULIIVIOIFKH ]X ELHWHQ $XFK DXIJUXQG GHU DNWXHOO L
GLH DXFK EHL $QJULIIHQ LPPHU |IWLHWW]XR QHQYDXMH N B P P$AT
%LOGXQJ PLW EHJOKHUWWHADREDR QOLEKHQ HLQ ZHVHQWOLFKHU
IDVVHQGHQ &\EHU 5HVLOLHQ]

$OV :LVVHQ JHQHULHUHQGHYV 8QWHUQHKPHQ VWHKW GLH -
JHOQHQ )RUVFKXQJZHORNEMMMHQP:HWWEHZHUE (V EHVWHK
JLVFKH 5LVLNR GDVV %HWUFEK DOINWMERDONNVWHIXRGHU VWI
DXVJHVSIKW ZHUGHQ $XFKHGHRLWHEHEEWOWYRQ ,QIRUPDWI
DX| WHFKQLVFKHU ZLH DXFK RUJDQLVDWRULVFKHU (EHQH ]X
ZLUG LQ HLQH KRKH $ZDUHQHYQHIHU. QLW DEMHEHWEH %HUHF
JHSWH HLQH VWULNWH 3DBULZRUWM ZRRIZFEV VBIOJMFK X Y P |
YHVWLHUW $XFK GLH LPPHU LQWHQVLYHUH 1XW]XQJ YRC
&\EHUVLFKHUKHLWVSROLF\ HQOWVSUHFKHQG EHUsFNVLFKWL.

'‘LH ,7 GHU -2%$11(80 5(6($5&+ ZHKUW ODXIHQG $QJULIIH DX
&OLHQW %HUHLFK ZLH DXFK DXI VR]LDOW UY (EHQGIRV IIME BB GC
VWHLIJHQGHQ $QIRUGHUXQJHQ LQ GLHVHP %HUHLFK ]X EF
VSUHFKHQGH 7THFKQLN XQG GLH $XV XQG :HLWHUELOGXQJ
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vy, YHULFKW *EHU )RUVFKXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

v, JRUVFKXQJVHLQKHLWHQ GHU OXWWHUJHVHOOV

LT$ £ ,QVWLWXW IeU 'LILWDOH 7THFKQRORJLHQ
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

', * 7%/ YHUVWHKW VLFK DOV 3URGXNWLQQRYDWRU XQG % X\
EHL GHU (QWZLFNOXQJ QHXHUI\EM B R GHOW M QXA WHMFV W « W ] W
PLW .XQGHQ ZHUGHQ NXQGH@N BB IUMERKHY WRQWRQ]HSW!
(QWZLFNOXQJVSUR WHNWHVELENCXQJ YRQ 3URWRW\SHQ XQ
,QVWLWXW EHVSLHOW GDEWDGH® 7UBOWIREADMWGRDL 8P ZH!
VRZLH 6LFKHUKHLW XQG 9HGWO LMLIRQUUHLFKAHMUQG HWDECQC
ZLH HWZD $.87 GLH 3URGXNWIDPLOLH LPGDV SUR 'LVWURF
RGHU 9LGL&HUW ZHLWHUHQWZLFNHOW

0$7(5,%$/6 £+ , QVWLWXW I|IU 6HQVRULN 3KRWRQLN XQG )HUWL
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

0$7(5,$/6 YHUIROJW VHLW YLHOHQ -DKUHQ GLH 6WUDWHJLH
DUEHLW VHLQHU )RUVFKXQJVJUXSSKHU XB VRIHWGK K HWH UNM
*UXSSHQ ]X QXW]HQ )RUWJIHVHW]WH )RNXVVLHUXQJ XQG

6WIUNHIHOGHU WUDJHQ GD]X EHL GDVV GDV ,QVWLWXW VR:
JHIUDJWHU )RUQFKXDUWSBISW]LHOOH 7KHPHQ GLH LQ =XNX
PLW GHQ DQGHUHQ ,QVWLWXW H@V MFIKVKIHI , DFUHEOHIL IV QP G/ &
6HQVRU )XVLRQ 2UJDQLVFKH XQG +\EULG (OHNWURQLN 3
9LVXDO /LIJKW &RPPXQLFDWLRQ

52%27,&6 £+ ,QVWLWXW |I«U 5RERWLN XQG IOH[LEOH 3URGXNYV
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

,P :{LUWVFKDIWVMDKU ZLUG GLH ]Z/H,IQVAV LQWK XM \F NSRRIV & |
KLQ ]XP A,QVWLWXW Il«U 5RERWLN XQG )OH[LEOH 3URGXNWL
) ( BRUWIROLR LP 7TKHPHQEWURRQFK$SGMIRBDRWEXNHUXQJ I+U HI
OLFKH $EGHFNXQJ GHU IOH[LEOHQ 3URGXNWLRQ ZHLWHU Y
WLRQV $XWRPDWLVLHUXQJ ZLUG GILHVHUWIKHADRWHY %N L:\H LI
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ZLFNOXQJ OHJHQ XQG PLW G H UDQZBBRGXHLIXNGRU THW H IDUTE U
QDFKKDOWLJHQ 3URGXNWLRQV $XWRPDWLVLHUXQJ IRUWVH

&25(0(" £+ =HQWUXP U 5SHIHQHUDWLYH OHGL]LQ XQG 3UIJLVL
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

'"HU )RUVFKXQJVVFKZHUSXQXQW GHW :(XMOKHL@G GHU (QWZL
NOLQLVFKHU ORGHOOH I+U :XQGKHLOXQJ XQG :XQGKHLOXQJ\
ZHLWHU DXVJHEDXW ZHUGHQ 6SH]LHOO G HUX%WH RIBIHKOG HWR
LP -DKU ZHLWHU JHVWIUNW ZHUGHQ ,P %HUHLFK GHU SU
LP :LUWVFKDIWVMDKU GLH (WDEOLHUXQJ XQG &KDUDNW
DOWHUXQJ ZHLWHUYHUIROJW 'DV $OWHUQ VWHKW DXFK L]
JUXSSH A+HDOWK\G$6 KV QWDLQDELOLW\S3

+($/7+ £ , QVWLWXW leU %LRPHGL]JLQLVFKH )RUVFKXQJ XQG 7
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

'DV ) ( 3BRUWIROLR RULHQWLHUW VLFK DQ GHQ /HLWWKHPHQ
JRUVFKXQJ® A1IHXUR SKDUPDNRORJLVFKH J)RUVFKXQJ® A6W
WDOLVLHUXQJ LP *HVXQGKKH®YE ZHMHIHQ (QMHVSNWEYLWIWHQ
JHLWWKHPHQ DXVJHULFKWHW 'DV %XVLQHVVPRGHOO GHV ,
$XVPD% YRQ $XIWUDJVIRUSERKONVEH FBMHINWHQU GHUWHQ )R
3URMHNWHQ GHU (LJHQIRUVFKXQJ DE XQG DXFK GDUDXI Pl
/JLIHQ] XQG :DUWXQJVHUO|VHQ DDNWUXXQBEVWRIPIOHO DXHHWOQE Q

/) ,QVWLWXW I«U .OLPD (QHUJLHV\VWHPH XQG *HVHOOVF
*HSODQWH 7IWLIJNHLWHQ LP :LUWVFKDIWVMDKU

/,)( YHUELQGHW )RUVFKXQJ YRQ KRKHU ZLVVHQVFKDIWOLF|
WLHUXQJ ]X SUD[LDUHOWHMDOWHQHBPHUHLFK YRQHOLPH XQG
JHVHOOVFKDIWOLFKHP 6\WWHPHQLWPW*HWRIKE ROV | HO G KAHRPEHQ
9HUNHKU XQG ,QIUDVWUXNWXU 7HFKQRORJLHQ I+U 9HUNHK
6LPXODWLRQ XQG %HZHUWXQJ IRNXVVLHUW EHDUEHLWHW

KDOWLJNHLW WUIJW /,)( PLW VHLQHQ /|VXQJHQ ]X J)UDJHVW
NOLPDUHVLOLHQWHQ XQG NOLPDQHXWUDOHQ 6\WVWHPHQ VR
ZLUWVFKDIW XQG QDFKKDOWLJH 5HVVRXUFHQQXW]XQJ EHL
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